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1. WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie zawiera wyniki prowadzonej ewaluacji dokumentu ,Aktualizacja
Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016-2022", ktory zostat przyjety i
wdrozony do realizacji przez Rade Miasta Sanoka Uchwatg Nr LVIII/474/18 z dnia 11 wrzesnia
2018 r.

Rewitalizacja to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe — powigzane wzajemnie przedsiewziecia
obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne
lub srodowiskowe, integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej
gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposoéb zaplanowany oraz
zintegrowany poprzez programy rewitalizacji.

.Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016-2022" opracowana
zostata dla 3 podobszaréw rewitalizacji — jednostek funkcjonalnych zaliczonych droga
delimitacji do wyznaczonego obszaru rewitalizacji:

BEONIE, POSADA, SRODMIESCIE.

W 2017 r. obszar wyznaczony do rewitalizacji zamieszkiwato 11 087 osob, co stanowito 28,52%
wszystkich mieszkancéw miasta. Powierzchnia jakg zajmuje wybrany teren to 1,45 km? (3,80%
powierzchni miasta).
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Rysunek 1.0bszar rewitalizacji Miasta Sanoka

Legenda
[7] Obszar rewitalizacji =
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zrodto: opracowanie CDE Sp. z 0.0

Raport opracowany zostat na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Miasta w Sanoku
oraz danych pozyskanych przez Wykonawce.

Opracowany Raport podzielony zostat na cztery czesci. W pierwszej omoéwiono podstawy
prawne i metodyczne opracowania ewaluagji.

W czesci drugiej przedstawiono wyniki monitoringu dziatan przewidzianych w programie
w latach 2016-2022. W rozdziale zaprezentowano wyniki raportu zmian fizycznych jakie zaszty
w obszarze rewitalizacji w omawianym okresie. Omdwiono przyjete w programie wskazniki
monitorowania oraz kwestie monitorowania celéw rewitalizacji. Waznym elementem tej czesci
opracowania byt opis stanu realizacji projektéw wskazanych do realizacji w programie
rewitalizacji.

Czes¢ trzecia opracowania poswiecona zostata stricte realizacji programu. W tym rozdziale
omowiono przeprowadzong wsrdd interesariuszy projektu ankiete ewaluacyjng oraz wskazano
efekty programu osiggniete w latach 2016-2022. Waznym elementem tej czesci opracowania
byt opis systemu monitorowania programu, z sugestiami niezbednych korekt na etapie
opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji (na podstawie ustawy o rewitalizacji).
Rozdziat zamyka ocena komunikacji operatora programu z interesariuszami projektu.
Omoédwiono stosowane formy komunikacji, akcentujac ewentualne potrzeby zmian.

Ostatnia cze$¢ opracowania to rekomendacje do dalszych prac, ktérych celem byto zwrocenie

uwagi na wazne zagadnienia stanowigce istotne wyzwanie w konteks$cie wdrazania programu
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oraz opracowania w dalszej kolejnosci Lokalnego Programu Rewitalizacji (zgodnie z ustawa

o rewitalizacji).

Zatacznikiem do raportu jest zestawienie zdje¢ prezentujace zmiany fizyczne jakie zaszty

w obszarze rewitalizacji.

2. Podstawy prawne i metodyczne opracowania ewaluacji

2.1. Metodologia badania

Ewaluacja to systematyczna i obiektywna ocena wartosci trwajgcego lub zakonczonego
projektu, uwzgledniajaca nie tylko sposob jego realizacji, ale takze jego koncepcje (teorie) oraz
— przede wszystkim — osiggane rezultaty. Celem ewaluacji jest sprawdzenie, czy projekt
odpowiada na zdiagnozowane potrzeby, czy osigga zaplanowane cele (wywotuje zaplanowane
rezultaty) oraz czy zmiany wywotane jego realizacjag mozna uznac za trwate.

Zgodnie z zapisami ,Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016-
2022" prowadzona ewaluacja ma za zadanie przedstawi¢ ocene stopnia realizacji zaktadanych
celéw rewitalizacji, stopien, zakres oraz trwatos¢ zmian jakie zaszty na obszarze objetym
rewitalizacja na skutek wdrazania Programu oraz okreslenie dtugotrwatych efektow wdrozenia
Programu w tym wielkosci zaangazowanych srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.
Z ewaluacji koncowej wynika¢ powinny wskazania co do dalszych kierunkéw polityki rozwoju
miasta Sanoka, szczegolnie w zakresie zdefiniowania czynnikdw, ktére przyczynity sie do
sukcesu lub niepowodzenia wdrazania LPR-u.
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Rysunek 2 .Miejsce ewaluacji w procesie rewitalizacji

Stan
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Przedsiewziecia
rewitalizacyjne

Zrodto: A. J. Sepioto, P. Sikorska, W. Ktosowski. Model wdrazania programu rewitalizacji. Procedury zarzqdzania
i monitorowania z elementami Town Center Management, Modelowa rewitalizacja miast, IRM

W ramach ewaluacji zaleca sie wykorzystanie kilku réznorodnych metod i technik, tak aby
spetnione zostato kryterium triangulacji metodologicznej. Najlepiej sprawdza sie potaczenie
w ramach ewaluacji technik jakosciowych oraz ilosciowych, a takze wsparcie ich analiza danych
zastanych (desk research), odnoszacych sie $cisle do realizacji projektu/Programu.

Podstawag opracowania raportu z ewaluacji ,Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Sanoka na lata 2016-2022" sg zapisy rozdziatu 12. Monitoring i ewaluacja LPR.

Baza systemu monitoringu i oceny sg pozyskiwane dane dotyczace rewitalizowanych sfer
(spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska). Na podstawie zebranych informagji
oceniany jest merytoryczny oraz finansowy stopien wykonania zatozonych dziatan
rewitalizacyjnych.

Nalezy zaznaczy¢, ze monitorowanie proceséw rewitalizacji skupia sie na trzech obszarach:

e monitoring rzeczowy — dostarcza danych, ktére obrazujg postep we wdrazaniu
programu oraz umozliwiaja ocene jego wykonania w stosunku do celéw ustalonych
w programie. Opiera sie o skwantyfikowane dane: wskazniki produktu, rezultatu oraz
oddziatywania;

e monitoring finansowy — dostarcza danych bedacych podstawg do oceny sprawnosci
wydatkowania $rodkéw przeznaczonych na Program Rewitalizacji. Monitoring
finansowy polega na poréwnaniu poniesionych wydatkéw do przewidzianego budzetu;

e monitoring ryzyk — polega na obserwacji zmiennosci uwarunkowan zewnetrznych,
identyfikacji potencjalnych trudnosci w realizacji Programu Rewitalizacji, a takze
racjonalnym reagowaniu na zaistniate zmiany.

Ustawa o rewitalizacji nie uwzglednia szczegétowych wymagan dotyczacych opracowania
ewaluacji jednakze zgodnie z zapisami art. 4 ust. 1 pkt. 3) przedmiotowej Ustawy: ,W celu
opracowania diagnoz stuzacych (...) ocenie aktualnosci i stopnia realizacji programu
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rewitalizacji wojt, burmistrz albo prezydent miasta prowadzi analizy, w ktorych wykorzystuje
obiektywne i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych
uwarunkowan".*

3. Zatozenia rewitalizacji Miasta Sanoka

Zgodnie z definicjg obszaru rewitalizacji zawartg w ustawie o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 r. poz.
1777), wskazany obszar do rewitalizacji charakteryzuje sie koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych oraz wspotwystepowaniem deficytéw w sferze Srodowiskowej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej.

Na podstawie pogtebionej diagnozy czynnikow spotecznych, gospodarczych, przestrzennych,
Srodowiskowych wyznaczono obszar rewitalizacji, podzielony na cztery podobszary:

— BtONIE- do rewitalizacji zostat wyznaczony tylko obszar dzielnicy zawierajacy
zabudowe mieszkaniowg oraz wazne obiekty spoteczno ustugowe (rejon dworca PKP
i PKS), oswiatowe i rekreacyjne (MOSIR, Sanockie Btonie).

— SRODMIESCIE - do rewitalizacji ujeto obszar zwartej zabudowy mieszkaniowej na ktorej
znajduja sie placowki publiczne, oswiatowe i ustugowe.

— POSADA - do obszaru rewitalizacji ujeto obszar o najwiekszej gestosci zaludnienia na
ktérym zlokalizowane sg 3 placowki oswiatowe.

! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015r. o rewitalizacji (DZ.U. 2021 poz.485)
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Rysunek 3.0bszar do rewitalizacji w podziale na dzielnice Miasta Sanoka.

Legenda

1 0 1 2 3 4 km [ Obszar rewitalizacji
Il Obszar zdegradowany

= (Granice dzielnic

Zrédto: Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016-2022

Na wskazanych obszarach wystepowata szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk takich
jak:

— Ujemne saldo migracji,

—  Wysoki stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku

produkcyjnym,

— Wysoka mediana wieku,

— Ujemny przyrost naturalny,

— Wysoka liczba korzystajacych z pomocy spotecznej z tytutu niepetnosprawnosci,

— Wysoka liczba przyznanych zasitkbw pomocy spotecznej,

— Wysoka liczba wykroczen,

— Niska frekwencja wyborcza,

— Niska liczba organizacji pozarzagdowych,

— Wysoka liczba wykroczen i oséb zatrzymanych do wytrzezwienia,

— Wysoka liczba dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogdtem,

— Niska liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON,

—  Wysoki udziat starych budynkéw komunalnych wséréd ogdtu budynkéw.

Strona 91z 35




*

Europejskie B Foiska PODKARPACKIE  FUNDUSZ SPOINOSCI *

. *
Pomoc Techniczna Tk

H Fundusze Rzeczpospolita //‘_ UNIA EUROPEJSKA (IR B

Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji wskazata, iz ww. zjawiska wystepuja tam w wyzszej
koncentracji niz reszta obszaru miasta, a szczegdlnie dotyczy to sfery spotecznej oraz
gospodarczej.

Gtéwne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji w SFERZE SPOLECZNEJ:

— depopulacja obszaru - ujemne saldo migracji i ujemny przyrost naturalny,

— duze obcigzenie demograficznie, starzenie sie spoteczenstwa - wysoki udziat oséb
starszych w populacji obszaru,

— wysoka liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej, pobieranych zasitkow i wysoki
poziom korzystania ze Swiadczen, prowadzace do uzaleznienia czesci spoteczenstwa od
pomocy spotecznej,

— nizszy poziom bezpieczenstwa spowodowany wyzszg liczba wykroczen oraz zjawiskami
przemocy w rodzinie,

— niska aktywnos$¢ spoteczna przektadajaca sie na niska frekwencje wyborcza,

— utrudniony dostep do ustug opieki i ochrony zdrowia.

Gtoéwne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji w SFERZE GOSPODARCZEJ:

— wysoki udziat oséb bezrobotnych oraz dtugotrwale bezrobotnych,

— gorsze warunki do zaktadania dziatalnosci gospodarczej, widoczne poprzez nizsza
liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oraz wyzszg liczbe
wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych wptywajacych na stabo prosperujacy
rynek ustug lokalnych.

Gtéwne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji w SFERZE TECHNICZNEJ:

— wyzszg degradacja zasobu mieszkaniowego, spowodowang zageszczeniem starych
budynkéw komunalnych w zabudowie mieszkaniowej (budynki wybudowane przed
1989 r. w tym 25% z nich przed 1900 r.),

— degradacja budynkéw petnigcych wazne funkcje spoteczne i budynkédw ochrony
zdrowia.

Gtowne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji w SFERZE SRODOWISKOWE]:

— wigksze zanieczyszczenie powietrza spowodowane zageszczeniem wigkszych zaktadow
produkcyjno-przemystowych,

Gtéwne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji w SFERZE PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ:

— nizszy poziom bezpieczenstwa drogowego w porownaniu do reszty miasta,

— bardzo niska estetyka przestrzeni publicznych spowodowana wystepowaniem duzych
obiektéw coraz silniej podlegajacych niszczeniu a koniecznych do pozostawienia
i modernizacji ze wzgledu na spetnianie wielu waznych funkcji (Dom Kultury, Hala
targowa, SPZOZ).
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Na podstawie zidentyfikowanych deficytow ustalono potrzeby w zakresie rewitalizacji to:

1) Zapewnienie odpowiednich warunkow spoteczno-gospodarczych i przestrzenno-
funkcjonalnych, w celu zahamowania ,ucieczki” osoéb i podmiotéw gospodarczych
z obszaru rewitalizacji;

2) Zapewnienie osobom starszym miejsca i warunkéw do funkcjonowania, zapobiegajac
przy tym ich wykluczeniu ze spoteczenstwa;

3) Rozwijanie i promocja metod aktywnej integracji spotecznej oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych inicjatywom obywatelskim, wzmacnianie postaw obywatelskich;

4) Zwiekszenie bezposredniej pomocy spotecznej (dziatania Srodowiskowe, rozwigzywanie
probleméw u Zrédta) na rzecz uniezalezniania os6b od posredniej pomocy spotecznej
(czyli zasitkow pienieznych, ktére tylko tagodza a nie likwidujg dotyczace ich problemy);

5) Polepszenie funkcjonowania rynku pracy poprzez zapewnienie wykwalifikowanych
pracownikéw dla przedsiebiorcéw (szkolenia i kursy dla bezrobotnych) oraz
zapewnienie zrodet przychoddéw w sektorze ustugowym poprzez zapewnienie
warunkow do ich rozwoju i utrzymania (realizowanie dziatan przyciagajacych turystéw
i zwiekszajgcych oferte rekreacyjng dla mieszkancéw);

6) Polepszenie warunkéw mieszkaniowych i zwiekszenie estetyki przestrzeni publicznych;

7) Zwiekszenie bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji.

Okreslono takze 3 cele strategiczne oraz cele operacyjne. W zatozeniach realizacja
poszczegolnych celdw winna wyprowadzi¢ obszar rewitalizacji ze stanu kryzysowego.

CS I. Wysoki poziom integracji i rozwoju spotecznosci lokalnej.
Cele operacyjne:

I.1. Zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego.

1.2. Zapewnienie warunkdéw do rozwoju spotecznego i osobistego.

1.3. Poprawa poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

1.4. Poprawa dostepu do ustug socjalnych, opiekunczych i zdrowotnych.

CS II. Wysoki poziom warunkéw rozwoju gospodarczego.
Cele operacyjne:

I1.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow.
I1.2. Atrakcyjny rynek pracy.
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CS III. Wysokiej jakosci warunki zycia mieszkancow w spojnie zagospodarowanej i
dostepnej przestrzeni.

Cele operacyjne:

III.1. Poprawa warunkdw mieszkaniowych.
II1.2. Poprawa dostepu do obiektow uzytecznosci publicznej.

4. Bilans realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

W zwigzku ze zdiagnozowanymi deficytami i skonstruowanymi celami miasta Sanoka wraz
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej zaproponowano 12 projektédw (8 podstawowych i 4
uzupetniajace), ktorych realizacja powinna wyprowadzi¢ obszar rewitalizacji ze stanu
kryzysowego.

W okresie realizacji Programu Rewitalizacji zrealizowano nastepujace projekty:
PROJEKTY PODSTAWOWE:

1. Poprawa dostepu do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej.

4. Centrum Ustug Senioralnych.

5. Rewitalizacja dawnego Domu Kultury na cele dziatalnosci spotecznej, opiekunczej i
wychowawczej wraz z zagospodarowaniem terenu wokot obiektu.

6. Centrum Integracji Miedzypokoleniowe;.
PROJEKTY UZUPEELNIAJACE:

9. Tworzenie systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.
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10. ,Bezpieczenstwo na co dzien” — edukacja najmtodszych.

11. Adaptacja na Centrum Ochrony Zdrowia Psychicznego.

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI
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W okresie realizacji Programu Rewitalizacji nastepujace projekty nie zostaty zrealizowane:
PROJEKTY PODSTAWOWE:
2. Aktywna integracja oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

3. Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych i zdrowotnych, w tym rozwdj ustug opiekunczych
i specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.

7. ,Przekwalifikuj sie!” — szkolenia i kursy zawodowe.
8. ,Moze maty zaktadzik?” — szkolenia z zakresu zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.
PROJEKTY UZUPEENIAJACE:

12. Przebudowa hali targowej na mieszkania komunalne.
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Tabela 1. Zrealizowane projekty rewitalizacyjne

.

PODKARPACKIE

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI

Lp Nr /Tytut projektu Osiggnicte wskazniki Ogélny koszt s Srodki i whasne Zrédto
’ Nazwa wskaznika Plan | Readlizacja przedsiewziecia dofinansowania finansowania
1. 1. Poprawa dostepu do | Liczba os6b RPO WP 2014-2020
ustug wsparcia rodziny i | korzystajacych z pomocy O$ Priorytetowa VIII
i i Integracja spoteczna
pieczy zastepcze). 40 48 225 087,50 zt 211 182,50 zt 13 900,00 ¢ Dz. 8.4. Poprawa
dostepu do ustug
wsparcia rodziny i
pieczy zastepcze).

2. | 4. Centrum Ustug Liczba osob RPO WP 2014-2020

Senioralnych. korzystajgcych z Centrum O¢$ Priorytetowa VIII
Integracja spoteczna
30 30 1916 052,00 zt 1811 795,40 z 104 256,60 zt 8.3. Zwiekszenie
dostepu do ustug
spotecznych i
zdrowotnych

3. | 5. Rewitalizacja Liczba oséb RPO WP 2014-
dawnego Domu Kultury korzystajacych z opieki 202005 priorytetowa
na cele dziatalnosci na terenie placowki VL. Spéjnosé

. . . Przestrzenna i
spotecznej, opiekunczej 30 30 5955 774,78z 1932 654,70 zt 4023 120,08 zt .
; - Spoteczna, Dziatanie
i wychowawczej wraz z 6.3 Rewitalizacja
zagospodarowaniem przestrzeni
terenu wokot obiektu. regionalnej

4. | 6. Centrum Integragji Liczba osdb Projekt zostat
Miedzypokoleniowej. korzystajacych z Centrum 500 750 3000 7t 3000zt 0 zre?lizowlany w 100%

ze srodkéw
gminnych.

5. | 9. Tworzenie systemu Liczba os6b RPO WP 2014-2020
przeciwdziatania korzystajacych z pomocy 13 900.00 2t 0O$ Priorytetowa VIII
przemocy w rodzinie. 40 48 225 087,50 zt 211 182,50 zt ' Integracja spoteczna

Dz. 8.4. Poprawa
dostepu do ustug
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wsparcia rodziny i
pieczy zastepcze).

MIEJSCE zadania
planowanego :
Adaptacja na Centrum
Ochrony Zdrowia
Psychicznego

6. | 10. ,Bezpieczenstwo na BP w ramach
co dzien” — edukacja rzadowego
najmtodszych. Zestaw mobilnego 1 2 .Programu
miasteczka ruchu ograniczania
drogowego 157 382,39 zt 98 695,00 zt 28450,007t | Preestepczoscll
aspotecznych
Liczba przeszkolonych zachowan Razem
uczniow 200 200 bezpieczniej im.
Wiadystawa Stasiaka
na lata 2018-2020"
7. 11. Poprawa
bezpieczenstwa
zdrowotnego w
Regionie Bieszczadzkim
poprzez rozbudowe i
przebudowe SP ZOZ w
Sanoku — ETAP I Blok
Operacyjny i Centralna | Ludnos¢ objeta EPZOIr\]/}/rZ S.Zt(r)l]:t—qu(;ZO
Sterylizatornia - ulepszonymi.usiugami 3345 3345 22 342 669,52 zt 9994 156,23 zt 12 348 513,29 zt o.cl"1rony Sdrowia i
ZADANIE zdrowotnymi pomocy spotecznej
ZREALIZOWANE W

Oprac. na podstawie danych UM Sanok
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5. Badanie opinii spotecznej w zakresie realizacji zatozen LPR

5.1. Badania ilosciowe -ankieta ewaluacyjna

Jednym z przewidzianych w systemie monitorowania narzedzi oceny jest anonimowe badanie
ankietowe skierowane do réznych uczestnikdédw procesu rewitalizacji (zarbwno aktywnych jak
i biernych).

Celem tej ankiety bylo poznanie opinii réznych interesariuszy na temat zrealizowanych
dotychczas dziatan, zachodzacych zmian w granicach obszaréw rewitalizacji, pojawiajacych sie
nowych probleméw lub innych waznych kwestii ktére wptywaja na proces rewitalizacji.
W ramach prowadzonego badania przygotowano i rozdystrybuowano ankiety.

O prowadzonym badaniu poinformowano uczestnikédw poprzez informacje zamieszczong na
stronie internetowej. Badania przeprowadzono na przetomie kwietnia i maja 2023 roku za
posrednictwem elektronicznego formularza ankiety . Ankiete mozna byto wypetni¢ on-line:

https://www.survio.com/survey/d/M9J3V8E7D9V6V5K2W

W badaniu wzieto udziat 121 oséb, a link do ankiety byt promowany na gtownej stronie UM
Sanok (https://www.sanok.pl/aktualizacja-lokalnego-programu-rewitalizacji-ankieta/).

Wzér ankiety zamieszczono na koncu raportu. Odnotowano bardzo mate zainteresowanie
interesariuszy procesu rewitalizacji mozliwoscia wypowiedzenia sie na tematy poruszane
w ankiecie, pomimo wykorzystania szeregu kanatdw dystrybucyjnych. Niska frekwencja
w badaniu znaczaco obniza jego wartos¢ i mozliwos¢ wnioskowania, oraz nakazuje traktowac
uzyskany materiat jako fragmentaryczny opis odbioru spotecznego dziatan realizowanych
poprzez program.

5.1.1. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej ankiety ewaluacyjnej.

Ankiete wypetnity w wiekszosci kobiety (ponad 63%). Ankietowani zamieszkuja gtéwnie obszar
rewitalizacji SRODMIESCIA (35% ankietowanych), oraz POSADY (27%).

SRODMIESCIE
35% Inne

24%

POSADA
27% BEONIE

14%
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Respondenci sa gtownie zwigzani ze wskazanym obszarem poprzez miejsce zamieszkana (76%
badanych) ale takze poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (29,4%) oraz jako miejsce
spedzania czasu wolnego (29,4% badanych).

Wszyscy ankietowani zetkneli sie z dziataniami rewitalizacyjnymi na terenie Miasta Sanoka
w latach 2016-2022. 90% ankietowanych dostrzega w obszarze rewitalizacji dziatania
inwestycyjne. Potowa z ankietowanych uczestniczyta w podejmowanych dziataniach
integracyjnych. Stosunkowo niewielka liczba ankietowanych dostrzega aktywno$¢ w obszarze
rewitalizacji poprzez dziatalno$¢ lokalnych organizacji i instytucji. W nieduzym stopniu
zauwazane sg rowniez dziatania promujace proces rewitalizacji.

Ankietowani zauwazajg poprawe w zakresie poziomu estetyki przestrzeni publicznej na terenie
obszaru rewitalizacji (70,6% badanych) a 5,9% pogorszenie.

Zauwazalny jest poziom bezpieczenstwa w miejscach publicznych (47,17% odpowiedzi -
poprawa) ale widoczne jest tez pogorszenie poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego (11,8%
odpowiedzi).

Dostepnos¢ do miejsc swiadczenia zdecydowanie ulegta poprawie (58,8%) a skale osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym wsrdd wszystkich mieszkancow obszaru oceniono na
poziomie przecietnym (41,2% odpowiedzi). W ocenie dostepu do ustug spotecznych
skierowanych do 0séb o réznym stopniu niesamodzielnosci i ich bezposrednich opiekunow
oraz wspierajacych rodziny, zwtaszcza wielodzietne zdania sg podzielone ale przewaza opinia
iz dostep jest przecietny (26,67% odpowiedzi).

W zakresie jakosci oferty kulturalnej zdania sg podzielone - 47% badanych nie zauwaza zmian
a 41% uznato, iz jest poprawa.

W  zakresie infrastruktury technicznej nadal jest odczuwalny zty stan drég (52,9%
ankietowanych nie zauwazyto poprawy w miejscu zamieszkania, 11,8% ocenia pogorszenie
jakosci drog, poziom hatasu oceniany jest raczej wysoko (26,67%) a 20% badanych uznato
poziom jakos$ci powietrza raczej wysoko.

94,1% badanych zauwaza potrzebe prowadzenia realizacji kolejnych projektéw na obszarze
rewitalizacji szczegodlnie w sferze gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowe;j,
oraz spoteczne;.
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Pytanie: Na jakie sfery powinny oddziatywac kolejne projekty realizowane w ramach rewitalizacji?

58,80%

Sfera gospodarcza

23,90%
Sfera techniczna )

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera spoteczna
Pp—  a

Badanie ankietowe dotyczyto takze oceny poziomu osiggniecia zaktadanych celoéw rewitalizacji.
Najwyzej zostat oceniony Cel 14. Poprawa dostepu do ustug socjalnych, opiekunczych
i zdrowotnych (76,47% badanych ocenito wysoko stopien realizacji celu) oraz Cel L1.
Zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego.

Nalezy zauwazy¢, iz zasadniczo w przypadku wszystkich celow pozytywne oceny wyniosty
okoto 50% udzielonych odpowiedzi. Brak postepu w realizacji celow lub pogorszenie stanu
dotychczasowego najbardziej widoczny jest w przypadku celu IL1. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow.
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Poprawa dostepu do obiektow uzytecznosci publiczne]. 47,06% 1,76%
Poprawa warunkéw mieszkaniowych. 46,67% 17,65%
Atrakcyjny rynek pracy. 47,06% 29,41%
Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow. 40,91% 35,29%
Poprawa dostepu do ustug socjalnych, opiekuriczych i 76,47% 1,76%
zdrowotnych.
Poprawa poziomu bezpieczeristwa mieszkancow. 50,00% 22,22%
Zapewnienie warunkow do rozwoju spotecznego i 50,00% 16,67%
osohistego.
Zmniejszenie stopnia wyklucze nia spotecznego. 52,94% 1,76%

mwysoko m przecietnie nisko

Badani poddali ocenie takze poziom realizacji poszczegolnych zadan rewitalizacyjnych :

Poprawa dostepu do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej.
Centrum Ustug Senioralnych.

w

Rewitalizacja dawnego Domu Kultury na cele dziatalnosci spotecznej, opiekunczej
i wychowawczej wraz z zagospodarowaniem terenu wokot obiektu.

Centrum Integracji Miedzypokoleniowe;.

Tworzenie systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

.Bezpieczenstwo na co dzien” — edukacja najmtodszych.

N o vk

Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego w Regionie Bieszczadzkim poprzez rozbudowe
i przebudowe SP ZOZ w Sanoku — ETAP I Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia.

Wszystkie zrealizowane projekty byty wysoko ocenione przez ankietowanych (ponad 80%
odpowiedzi o ich przydatnosci). Najbardziej przydatne wediug badanych byly zadania
realizowane z udziatem dzieci - az 88% odpowiedzi dla zadania : ,Bezpieczenstwo na co dzien”
— edukacja najmtodszych oraz projekty z zapewnieniem bazy dla realizacji celéw spotecznych
tak jak w zadaniu pn. Rewitalizacja dawnego Domu Kultury na cele dziatalnosci spotecznej,
opiekunczej i wychowawczej wraz z zagospodarowaniem terenu wokét obiektu.
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Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego w Regionie 82 35%
Bieszczadzkim poprzez rozbudowe i przebudowe SPZOZ... .

,Bezpieczeristwo na co dziei” — edukacja najmtodszych. 88,24%

Tworzenie systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie. 82,35%

Centrum Integracji Miedzypokoleniowej. 76.47% 5 88%

Rewitalizacja dawnego Domu Kultury na cele dziatalnosci 88.24%
spotecznej, opiekuriczej i wychowawczejwraz z... .

Centrum Ustug Senioralnych. 76,47% 11,76%

Poprawa dostepu do ustug wsparcia rodziny i pieczy

- 76,47% 5,88%
zastepczej.

H przydatne W nieprzydatne  mtrudno powiedzieé

5.2.Badania jakosciowe

Badanie jakosciowe zostato przeprowadzone w pierwszej potowie maja 2023 roku. W
wywiadzie pogtebionym, przeprowadzonym telefonicznie wzieto udziat 5 oséb -
przedstawiciele JST, urzedu Miasta i jednostek podlegtych (MOPS).

Wywiad miat charakter ustrukturyzowany i koncentrowat sie na nastepujacych zagadnieniach:
e najwazniejsze i wywierajace najwiekszy wptyw zrealizowane projekty rewitalizacyjne,
e problemy w realizacji zatozen programu/projekty, ktérych nie udato sie zrealizowat,
e zmiana sytuacji spoteczno- gospodarczej na obszarze rewitalizacji,

e konieczne dziatania na przysztosc.

W kolejnych akapitach zaprezentowano w sposob syntetyczny wypowiedzi badanych.

— Projektem spotecznym (,miekkim”) ktory otrzymat najwyzsze dofinansowanie i zostat
zrealizowany jest projekt pn. Centrum Ustug Senioralnych. Przedsiewziecie zrealizowano
w Domu dziennego pobytu dla oséb niesamodzielnych w Sanoku.

— Gmina Miasta Sanoka zrealizowata projekt Centrum Integracji Miedzypokoleniowe;j.
W ramach zadania zorganizowano serie wieczorkdédw tanecznych dla seniorow przy
wspotudziale mtodych sanoczan. Przedsiewziecie cieszyto sie duzg popularnoscig zaréwno
wsréd osdb z grupy wiekowej 50+ jak i mtodziezy uczacej sie w sanockich szkotach
Srednich ktorzy wspotorganizowali wydarzenia. Wspdlna zabawa stworzyta mozliwosci do

przetamywania barier wiekowych i miata na celu zapobieganie wykluczeniu osob starszych.
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— Sukcesem okazato sie takze przeprowadzenie Projektu— ,Bezpieczenstwo na co dzien” —
edukacja najmtodszych polegajace na realizacji zadania pn. Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie Gminy Miasta Sanoka. W ramach projektu zakupiono zestaw
mobilnego miasteczka ruchu drogowego z przeznaczeniem do dziatan edukacyjnych
w sanockich szkotach i przedszkolach. Przeprowadzono takze prezentacje i szkolenia na
temat poprawnego poruszania sie w ruchu ulicznym oraz bezpieczenstwa podczas zabawy.

— Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sanoku zrealizowat projekt pn. Poprawa dostepu
do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej. W zakres zadan wiaczono czes¢ dziatan
przewidzianych do realizacji w ramach Projektu pn. Tworzenie systemu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, ktéry pomimo ztozenia wniosku nie otrzymat dofinansowania. taczac
uzupetniajace sie zadania w ramach jednego projektu udzielono wsparcia wiekszej grupie
0s6b niz pierwotnie zaktadano. Realizacja zadania miata miejsce na przetomie lat 2017 -
2018 w ramach projektu pn. Moja rodzina i ja.

Problemy w realizacji LPR-u nalezy rozpatrywac na kilku ptaszczyznach — przede wszystkim
w kontekscie realizacji poszczegolnych projektéw, ale takze z punktu widzenia formalnych
zatozen dokumentu. Wedtug danych zamieszczonych w dokumencie Ocena aktualnosci
i stopnia realizacji dokumentu pn. ,Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Sanoka na lata 2016-2022" obejmujacej okres od 11 wrzesnia 2018 r. do 31 grudnia 2020 r.
z grudnia 2020 roku wynika, iz nie zrealizowano 5 zaplanowanych projektéw — dwoch
infrastrukturalnych oraz trzech tzw. projektéw miekkich.

Na przestrzeni lat 2018 — 2020 zmienita sie koncepcja zwigzana z Projektem nr 12 - Przebudowa
hali targowej na mieszkania komunalne. Po analizie mozliwosci finansowych i technicznych
ostatecznie nie podjeto dziatan zmierzajacych do pozyskania srodkéw na utworzenie mieszkan
komunalnych w budynku hali targowej znajdujacy sie przy ul. Pitsudskiego w Sanoku. Obiekt
znalazt sie jednak w biezagcym wydaniu Katalogu Ofert Inwestycyjnych Miasta Sanoka
z preferowanym przeznaczeniem pod dziatalnos¢ handlowa lub gastronomiczna.

Projekt nr 11 - Adaptacja na Centrum Ochrony Zdrowia Psychicznego zgtoszony przez
Samodzielny Publiczny Zesp&t Opieki Zdrowotnej w Sanoku nie zostat dotychczas zrealizowany
ze wzgledu na zmiane priorytetéw Szpitala w Sanoku. Ze srodkéw RPO WP 2014 — 2020
wykonano jednak projekt pn. Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego w Regionie
Bieszczadzkim poprzez rozbudowe i przebudowe SP ZOZ w Sanoku — ETAP I Blok Operacyjny
i Centralna Sterylizatornia.

Pomimo ztozenia wnioskdéw o dofinansowanie Projektu pn. Aktywna integracja oséb
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym oraz Projektu pn. Zwiekszenie dostepu do
ustug spotecznych i zdrowotnych, w tym rozwdj ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug
opiekunczych w miejscu zamieszkania, podmioty sktadajace nie otrzymaty dofinansowania na
ich realizacje.
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Ze wzgledu na brak konkurséw w RPO WP 2014-2020 nie zrealizowano takze Projektu nr
7 ,Przekwalifikuj sie” — szkolenia i kursy zawodowe oraz Projektu nr 8 — ,Moze maty zaktadzik?”
— szkolenia z zakresu zaktadania dziatalnosci gospodarczej.

W opinii wszystkich badanych sytuacja spoteczno-gospodarcza, zaréwno osiedla Srédmieécie
jak i Posady oraz Btoni poprawita sie. Dzieki realizacji przedsiewzie¢ z jednej strony
unowoczesniono infrastrukture, poprawiono estetyke i funkcjonalno$¢ miejsc, co pozytywnie
wptyneto na jako$¢ zycia mieszkancow. Z drugiej strony, wg respondentdw, wieksze znaczenie
miaty zmiany spoteczne — uruchomienie Centrum Integracji Miedzypokoleniowej dato szanse
mieszkancom na produktywne spedzanie czasu, a takze ,otworzyto” mieszkancédw na nowe
inicjatywy. Pozytywny wptyw ma funkcjonowanie ,Centrum Ustug Senioralnych”, ktére
poszerza oferte zaje¢ przeznaczonych dla senioréw. Niemniej jednak czes$¢ badanych
podkresla, ze dziatania o charakterze spotecznym ciggle wymagaja rozwijania i animacji,
poniewaz poziom integracji spotecznosci lokalnej, mimo iz jest zdecydowanie wyzszy to wciagz

niewystarczajacy.

W zakresie przysztych dziatan rewitalizacyjnych w odpowiedziach badanych pojawito sie kilka
watkéw. Jeden zwigzany, co wskazywano wczesdniej, z koniecznoscig intensyfikacji staran na
rzecz integracji spotecznosci lokalnej, drugi natomiast dotyczyt projektow uzupetniajacych,
realizujgcych np. zagospodarowanie wolnych przestrzeni na osiedlach na cele spoteczne czy
wzrost bezpieczenstwa poprzez np. monitoring czy dodatkowe oswietlenie. Niemnigj
podkreslano, ze dziatania zakonczone w ramach LPR byty swoistym kotem zamachowym takze
dla innych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktére beda kontynuowane (takze przez
inwestorow prywatnych), a skala problemow spotecznych ulegta zredukowaniu. W innym watku
zaznaczano, ze skala problemow jest juz na tyle niewielka, ze dziatania mozna realizowac
w zwyktym trybie projektowym, a niekoniecznie na podstawie kolejnego, ale juz gminnego
programu rewitalizacji.

6. Ocena trwatosci, skutecznosci i efektywnosci przeprowadzonych
dziatan rewitalizacyjnych

CELOWOSC DZIALAN

W Swietle zgromadzonych danych konstrukcje celow Programu Rewitalizacji dla Miasta
Sanoka nalezy uznac¢ za prawidtowa. Podjete jak dotad dziatania odpowiadajg potrzebom
wskazywanym przez mieszkancow i pozostatych interesariuszy Programu. Celowosc¢
podejmowanych dziatah nalezy rozpatrywac takze w kontekscie zdiagnozowanych potrzeb
odbiorcow dziatan rewitalizacyjnych. Ocenie podlega, czy zaréwno obszar, jak i sposoby
wyprowadzenia go ze stanu kryzysowego zostaty trafnie dobrane. Respondenci zgodnie
stwierdzili, iz LPR byt opracowany zgodnie z potrzebami miasta oraz mieszkancow.
Zastrzezenia pojawiaty sie w dwdch kwestiach — wskazano na brak mozliwosci realizacji
projektu pn. Przebudowa hali targowej na mieszkania komunalne oraz brak projektow
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ktérych beneficjentem bytby Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sanoku. Niestety projekty
w zakresie pobudzenia przedsiebiorczosci czy podnoszenia kwalifikacji wsrod mieszkancow

obszaru rewitalizacji nie zostaty zrealizowane.
OPERATYWNOSC

Efektywnos¢ podejmowanych dziatan czyli ocena stosunku naktadéw pracy i finansow do
osiagnietych rezultatow w Swietle wypowiedzi ankietowanych wypada pozytywnie. Z jednej
strony podkreslano skutki w sferze spotecznej (,poprawa dostepu do ustug socjalnych,
opiekunczych i zdrowotnych”), ale takze wskazywano na efektywnos$¢ finansowa — bez
Programu Rewitalizacji i tym samym mozliwosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych
dedykowanych rewitalizacji miasto samodzielnie nie byloby w stanie sfinansowac
zrealizowanych inwestycji lub dziatania te musiatby by¢ roztozone w bardzo dtugim
czasookresie. Co wiecej, z bilansu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wynika, iz udziat
zewnetrznych srodkéw finansowych zaangazowanych do realizacji przedsiewzie¢ wynidst
blisko 50%, co mozna uznac za dobry wynik.

SKUTECZNOSC

Skutecznos$¢ podejmowanych dziatan jest Scisle zwigzana ze wskaznikami monitoringu.
W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze miasto i mieszkancy zrealizowali tgcznie 7 z 12
projektéw, co jest niewatpliwym sukcesem. Po drugie, analizujac osiggniete wskazniki
stwierdza sie, ze przeprowadzone dziatania byty skuteczne w odniesieniu do pierwszego
celu strategicznego (Wysoki poziom integracji i rozwoju spotecznosci lokalnej) oraz
trzeciego celu strategicznego (Wysokiej jakosci warunki zycia mieszkancow w spojnie
zagospodarowanej i dostepnej przestrzeni). Nizszg skutecznos¢ wykazaty dziatania
poswiecone celowi drugiemu (Wysoki poziom warunkdédw rozwoju gospodarczego).
Przyczynag takiego stanu rzeczy byly ograniczone mozliwosci finansowe oraz problem
z uzyskaniem dofinansowania w ramach konkurséw RPO WP 2014-2020.

PRZYDATNOSC

Uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan to innymi stowy pytanie o to, czy rzeczywiste efekty
dziatan odpowiadaty potrzebom odbiorcéw. Wydaje sie, ze w kontekscie udzielonych
odpowiedzi w badaniach ilosciowych (ocena przydatnosci projektdw) nalezy oceni¢ ten
aspekt wysoko — kazdy ze zrealizowanych projektow zostat uznany przez ponad 80%
ankietowanych za przydatny, a wiec zrealizowane projekty odpowiadaty na rzeczywiste,
zdiagnozowane problemy obszaru rewitalizacji.

TRWALOSC

Trwato$¢ podejmowanych dziatan — respondentéw poproszono o oszacowanie trwatosci
efektow prowadzonych dziatan. Wszystkie badane osoby stwierdzity, ze efekty beda
dtugotrwate i zgodnie z zatozeniami rewitalizacji oraz beda impulsem do dalszych zmian.
Cze$¢ badanych warunkowata trwatos¢ efektow podjetymi kolejnymi dziataniami
o charakterze spotecznym, wskazujac na konieczno$¢ ciaggtego pobudzania i animowania
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spotecznosci lokalnej poprzez dziatania i tworzenie przestrzeni integrujgcych mieszkancow
oraz pobudzaniu przedsiebiorczosci i ponoszeniu kwalifikacji zawodowych.

7. Wyniki monitoringu wskaznikow PROGRAMU

W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki monitoringu wskaznikoéw Programu, ktére zostaty
okreslone w dokumencie. Dane przeliczeniowe - dotyczace oséb w odpowiednich
ekonomicznych grupach wieku zostaty oszacowane na podstawie danych Urzedu Miasta.
Zgromadzone dane wskazuja na istotne tendencje, ktére obserwowane s3 na obszarze
rewitalizacji.

Nalezy pamietac, ze dynamika omawianych wskaznikéw zalezna jest nie tylko od podjecia lub
nie podjecia dziatan rewitalizacyjnych. Na kwestie zwigzane z bezrobociem czy korzystaniem
z ustug MOPS ma wptyw szereg czynnikdéw takich jak, np. demografia, realizacja polityki
socjalnej, migracje ludnosci, itp. Tak wiec stwierdzenie, ze dana sytuacja poprawita sie lub
pogorszyta pod wptywem tylko dziatan rewitalizacyjnych jest twierdzeniem pochopnym.
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Rysunek 4. Wskazniki programowe

Sfera

SPOLECZNA

Nr

Wskaznik

Saldo migracji na pobyt staty w przeliczeniu na 100
0s6b wg. faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba osdb w wieku nieprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym wg.
faktycznego miejsca zamieszkania

Mediana wieku

Liczba osdb w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym wg.
faktycznego miejsca zamieszkania

Przyrost naturalny w przeliczeniu na 100 oséb wg.
faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba oséb korzystajacych ze swiadczeh pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 100 osdb wg. migjsca
zamieszkania

Korzystajacy ze swiadczen pomocy spotecznej z
tyt. niepetnosprawnosci w przeliczeniu na 100
0séb wg. miejsca zamieszkania

Wartosc
wskaznika w
roku
bazowym
2015

-0,96

43,91

42,90

29,76

-0,28

6,13

1,03
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Zatozenia
programowe

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Wartos¢
wskaznika w
roku Tendencja
docelowym
2023
-0,53 KORZYSTNA
23,15 KORZYSTNA
45 NIEKORZYSTNA
50,62 NIEKORZYSTNA
-0,18 KORZYSTNA
5,75 KORZYSTNA
1,77 KORZYSTNA

Zrédto danych

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Sanoku

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Sanoku
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SPOLECZNA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

P

PODKARPACKIE

Rzeczpospolita
Liczba przyznanych zasitkdw pomocy spotecznej w
przeliczeniu na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Liczba optaconych positkow dla dzieci
przedszkolnych, uczniéw i oséb dorostych w
przeliczeniu na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Wyniki egzaminéw 6-klasisty

Liczba stwierdzonych przestepstw ogdtem w
przeliczeniu na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Liczba wykroczen w przeliczeniu na 100 os6b wg.
miejsca zamieszkania

Liczba wydanych niebieskich kart w przeliczeniu
na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Liczba osdb zatrzymanych do wytrzezwienia w
przeliczeniu na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu
na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania

Frekwencja w wyborach parlamentarnych

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI

17,15

201,24

72,21

2,03

1,46

0,27

0,27

0,15

48,24
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Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

8,67

218,57

75,38

1,98

1,39

0,45

2,01

0,15

50,22

KORZYSTNA

NIEKORZYSTNA

KORZYSTNA

KORZYSTNA

KORZYSTNA

NIEKORZYSTNA

NIEKORZYSTNA

NEUTRALNA

KORZYSTNA

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Sanoku

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Sanoku

Informatyczne
Centrum
Edukacji i Nauki

Komenda
Powiatowa
Policji w Sanoku

Komenda
Powiatowa
Policji w Sanoku

Komenda
Powiatowa
Policji w Sanoku

Komenda
Powiatowa
Policji w Sanoku

Urzad Miasta
Sanoka

Panstwowa
Komisja
Wyborcza
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17.

18.

GOSPODARCZA

20.

21.

TECHNICZNA

23.

19.

22.

P

PODKARPACKIE

Rzeczpospolita

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wg. migjsca
zamieszkania

Liczba dtugotrwale bezrobotnych w %
bezrobotnych ogotem

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w rejestrze REGON w przeliczeniu
na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania -obszar
miejski

Liczba wyrejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w rejestrze REGON w przeliczeniu
na 100 oséb wg. miejsca zamieszkania -obszar
miejski

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
wodociggowej

Liczba starych budynkéw komunalnych w %
budynkéw ogotem

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI

570

61,64

0,66

0,10

100

100

4,48
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Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Utrzymanie
wartosci

Utrzymanie
wartosci

Utrzymanie
wartosci

4,5

25,67

0,85

0,14

98,55%

100

4,48

KORZYSTNA

KORZYSTNA

KORZYSTNA

NIEKORZYSTNA

NEUTRALNA

NEUTRALNA

NEUTRALNA

Powiatowy
Urzad Pracy w
Sanoku

Powiatowy
Urzad Pracy w
Sanoku

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka
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SRODOWISKOWA

7

27.

PRZESTRZENNO -
FUNKCJONALNA

29.

25.

26.

28.

Rzeczpospolita //‘ UNIA EUROPEJSKA

Liczba budynkéw objetych selektywna zbidrka
odpaddw w stosunku do ogétu budynkow

Masa azbestu (Mg) w przeliczeniu na 100 oséb wg
faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba zaktaddéw produkcyjno-przemystowych w
przeliczeniu na 100 os6b wg. faktycznego miejsca
zamieszkania

Powierzchnia zielehcow (ha) na 100 oséb wg.
faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba pozaréw i miejscowych zagrozen w
przeliczeniu na 100 os6b wg. faktycznego miejsca
zamieszkania

Liczba kolizji wypadkdw i kolizji w przeliczeniu na
100 os6b wg. faktycznego miejsca zamieszkania

PODKARPACKIE FUNDUSZ SPOJNOSCI

54,72

1,96

0,05

0,21

0,79

0,98
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Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Utrzymanie
wartosci

Wzrost
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

Spadek
wzgledem roku
bazowego

54,72

0,0705

0,05

0,91

0,21

0,97

KORZYSTNA

KORZYSTNA

NEUTRALNA

KORZYSTNA

KORZYSTNA

KORZYSTNA

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Urzad Miasta
Sanoka

Komenda
Powiatowa
Panstwowej
Strazy Pozarnej
w Sanoku

Komenda
Powiatowa
Policji w Sanoku
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Ze zgromadzonych danych wynika, ze w wigkszosci analizowanych wskaznikéw, nastapita
poprawa wartosci wskaznikow osiggnietych w 2023 wzgledem wartosci bazowych notowanych
w 2016 r. jednak nie zawsze osiggnety one wartosci docelowe.

Postepy dotycza w szczegolnosci kwestii:
Dziatan w SFERZE SPOLECZNEJ w zakresie :

— Wozrostu salda migracji na pobyt staty,

— Spadku liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym,

Spadku liczby osdb korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej,

Wzrostu poziomu wynikow egzamindw 8-klasistow,

Zmniejszenia liczby przestepstw i wykroczen na obszarze rewitalizowanym,

Ll

Oraz wzrostu $Swiadomosci obywatelskiej poprzez wzrost frekwencji w wyborach
parlamentarnych.

Dziatan w SFERZE GOSPODARCZEJ w zakresie :

— Spadku bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
— Spadku liczby dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogotem,
— Wozrostu liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON.

Dziatah w SFERZE SRODOWISKOWEJ w zakresie :

— Utrzymania poziomu budynkéw objetych selektywna zbidrka odpaddéw w stosunku do
ogétu budynkow,
— Spadku masy azbestu (Mg) na terenie miasta Sanoka,

Dziatan w SFERZE PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNEJ w zakresie :

— Wazrostu powierzchni zielencdw (ha) na terenie obszaru rewitalizacji,

— Spadku liczby pozaréw i miejscowych zagrozen,

— Spadku liczby kolizji wypadkéw i kolizji w przeliczeniu na 100 oséb wg. faktycznego
miejsca zamieszkania.

Utatwienie dostepu do infrastruktury spotecznej oraz poszerzenie mozliwosci spedzania czasu
wolnego pozwolity na wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji oraz
ograniczenie wystepowania zjawisk kryzysowych. Duzg pomoc w tym zakresie miaty dziatania
majace na celu rozbudowe lub przebudowe obiektow czy tez zagospodarowanie terendw,
ktore petnig obecnie funkcje spoteczne np. Centrum Ustug Senioralnych.

Do pogorszenia sytuacji doszto gtownie w obszarze demografii - niekorzystne zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa dotyka takze mieszkancoéw obszaru rewitalizacji.

Niski poziom realizacji wskaznikédw w zakresie budowania postaw pro przedsiebiorczych
i jednak wzrost wyrejestrowanych firm z obszaru rewitalizacji moze by¢ wynikiem
niezrealizowanych projektéw miekkich podnoszacych kwalifikacje zawodowe mieszkancow ale
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takze obecnie trudnej sytuacji na rynku pracy, na ktéry niewatpliwe miat takze wptyw okres
pandemii COVID-19. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na pandemie koronawirusa COVID-19
wielu przedsiebiorcéw do dnia dzisiejszego boryka sie z problemami.

Biorac pod uwage sparametryzowany stopien degradacji, czyli zdiagnozowane nasilenie
zjawisk kryzysowych, utrwalajace sie rozwarstwianie spoteczne, negatywne nasilajace sie trendy
demograficzne, zagrozenie zwigzane z marginalizacja przestrzeni i spotecznosci lokalnej,
kulturowe wartosci i znaczenie dla tozsamosci miasta Sanoka, wcigz priorytetowym jest
podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych na obszarach rewitalizacyjnych. Podjete i zrealizowane
dziatania odpowiadaja na zdiagnozowane potrzeby. Skala potrzeb jest jednak wcigz ogromna,
a obserwowane zjawiska i trendy demograficzne wskazuja, ze prowadzenie dalszych dziatan
rewitalizacyjnych jest konieczne.

Wobec zgromadzonych informacji mozna wskazaé, ze dziatania zaplanowane w ramach
.Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016 - 2022"
w wiekszosci analizowanych zagadnien, przyniosty pozytywny skutek.

8. PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwage zgromadzone informacje mozna stwierdzi¢, iz realizacja zatozen ,Aktualizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Sanoka na lata 2016 —2022" przyjetego i wdrozonego
do realizacji przez Rade Miasta Sanoka Uchwata Nr LVIII/474/18 z dnia 11 wrzesnia
2018r. przebiegta prawidtowo i zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Za oceng tg przemawiaja przestanki wynikajace z:

e analizy wskaznikowej, gdzie notuje sie stopniowg poprawe w zakresie wiekszosci
wskaznikow objetych monitoringiem dotyczacym zagadnien:
— spdjnosci spotecznej (wzrost salda migracji, spadek liczby klientow MOPS),
— spéjnosci przestrzennej i wysokiej jakosci Srodowiska (wzrost powierzchni

zielencow),

e analizy realizacji przedsiewzie¢ podstawowych i uzupetniajacych, w ramach ktoérych
zrealizowano 7 przedsiewzie¢ z 12,

e pozytywnych opinii mieszkancow oraz uczestnikdw badan jakosciowych, na temat
zachodzacych zmian w miescie, wsrdd ktérych zdecydowana wiekszos¢ korzystnie

odnosi sie do wdrozenia zapisow Programu Rewitalizacji.

Co wiecej, pozytywnie nalezy sie odnies¢ do Scistego powigzania projektéw inwestycyjnych
z dziataniami o charakterze miekkim, spotecznym. Wykorzystanie zmodernizowanych
i zrewitalizowanych obiektéw pozwolito na lepsze wykorzystanie tych zasobéw przez MOPS

Strona31:z35




*

H Fundusze Rzeczpospolita //‘_ UNIA EUROPEJSKA (IR B

Europejskie B Foiska PODKARPACKIE  FUNDUSZ SPOINOSCI *

. *
Pomoc Techniczna Tk

oraz inne podmioty prowadzace dziatania spoteczne i tym samym uruchomito proces synergii,
podnoszacy jakos¢ zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Oprécz pozytywnych zmian notowanych w okresie wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji, uwage nalezy zwréci¢ na problemy zwigzane z trwajacymi procesami
demograficznymi, w tym w szczegdlnosci starzeniem sie lokalnej spotecznosci. Problemy te
moga sta¢ sie w kolejnych latach istotnymi elementami funkcjonowania miasta i beda
wymagaty podjecia konkretnych dziatah o charakterze interwencyjnym. Dziatania te powinny
by¢ nakierowane miedzy innymi na zmniejszanie barier komunikacyjnych dla senioréw i osob
o ograniczonej zdolnosci ruchowej. Istotne jest rowniez podejmowanie dziatan animacyjnych
nastawionych na wiaczenie mieszkancéw do uczestnictwa w kulturze i zyciu spotecznym, czy
wreszcie zwiekszenie zaplecza socjalno-ustugowego dla starzejacej sie spotecznosci. Co wiecej,
niektorzy respondenci wskazali na koniecznos¢ podjecia dziatan skupiajacych sie na polityce
mieszkaniowej oraz integracji spotecznosci lokalnej zamieszkujacej obszar zrewitalizowanych
osiedli. Wszystkie wskazane deficyty moga stanowi¢ asumpt do podjecia pogtebionych prac
diagnostycznych, a w dalszej kolejnosci planowania strategicznego.

Gwarantem trwatosci interwencji rewitalizacyjnej jest samorzad lokalny petniacy funkcje
operatora rewitalizacji. Dzieki swoim zasobom instytucjonalnym, finansowym i osobowym,

determinuje on utrzymanie zatozonych rezultatow.

Niestety mozliwosc realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych w duzej mierze uzalezniona jest
od dostepnosci funduszy zewnetrznych, ktorych pozyskanie, to w zasadzie jedyna mozliwosé
na realizacje znacznej czesci zaplanowanych dziatan. W tym kontekscie nalezy aktywnie
poszukiwa¢ zewnetrznych zrédet finansowania procesoéw rewitalizacyjnych aby mozna byto
w petni niwelowac stany kryzysowe w zdiagnozowanych obszarach.

Ustawa o rewitalizacji w szczegdlnosci ktadzie nacisk na dziatania dotyczace partycypacji
spotecznej (w tym takze jej zaawansowanych metod) na kazdym etapie procesu rewitalizacji,
a takze monitorowania realizacji Programu w sposdb pozwalajgcy na ocene stopnia osiggniecia
zatozonych celéw rewitalizacji. Tym samym przy wprowadzaniu kolejnego Programu
Rewitalizacji, nalezy wzmocni¢ dziatania promocyjne zwigzane z dziataniami rewitalizacyjnymi
w celu aktywizacji mieszkancow i zwiekszenia ich udziatu w dziataniach w kontekscie
partycypacji spotecznej na kazdym etapie rewitalizacji.
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DOKUMENTACJA FOTOGRAFICZNA z realizacji projektow rewitalizacji

Projekt nr 11 pn.. Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego w Regionie Bieszczadzkim poprzez
rozbudowe i przebudowe SP ZOZ w Sanoku - ETAP I Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia

Blok operacyjny 2010r.

S
Blok operacyjny po realizacji projektu
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Pomoc Techniczna

Projekt nr 5 pn. Rewitalizacja dawnego Domu Kultury na cele dziatalnosci spotecznej, opiekuiczej
i wychowawczej wraz z zagospodarowaniem terenu wokot obiektu

Budynek Domu Kultury przed rewitalizacja

Budynek Domu Kultury po rewitalizagji
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