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|. Wprowadzenie

Szanowni Panstwol,

Przedstawiamy Panstwu Aktualizacje Zrownowazone] Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013
—2024. W przygotowanie dokumentu zaangazowano reprezentantéw roznych srodowisk. Wsrdd nich

znalezli sie przedstawiciele samorzadu, edukacji, kultury, sportu, jak rowniez reprezentanci organizacji

pozarzgdowych oraz przedsiebiorcy.

Strategia rozwoju gminy to dfugookresowy, perspektywiczny plan dziatania, okreslajacy strategiczne
cele rozwoju oraz przyjmujgcy takie kierunki i priorytety dziatania (cele operacyjne i zadania
realizacyjne), ktére sg niezbedne dla osiggniecia trwatej zmiany spoteczno-gospodarczej. Niniejsza
aktualizacja miata na celu dostosowanie zapiséw dokumentu do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz

potrzeb mieszkancéw gminy.

Zaktualizowana Strategia jest dokumentem okreslajgcym podstawowe kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego naszej gminy do roku 2024. Dokument zawiera analize mocnych i stabych stron miasta,
jak réwniez analize szans i zagrozen rozwojowych. Zaprezentowana w dokumencie analiza byta

konsultowana, tak by przedstawi¢ prawdziwy obraz Sanoka.

Zaktualizowana Strategia jest programem kierunkowym i nie moze by¢ traktowana jako dokument
wykonawczy. Poszczegdlne cele operacyjne oraz uszczegdtowienie ich zakresu opisane sg z perspektywy
dnia dzisiejszego, w tym gtéwnie dostepnej wiedzy na temat mozliwosci uzyskania przez Gmine wsparcia
w roznych obszarach tematycznych.

Wszystkim, ktdrzy zaangazowali sie w prace nad prezentowanym dokumentem serdecznie dziekuje
i zapraszam do zapoznania sie ze Strategig!

Burmistrz Miasta Sanoka

Tadeusz Pidro
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Il. Zatozenia strategii

Zatozenia stanowig warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania strategii rozwoju

i byty okreslane na poczatku jej powstawania.

Zatozenia dotyczace dokumentu strategii:

1. Perspektywa planowania: 2024 rok.

2. Decyzje zawarte w strategii rozwoju bedg stuzyty mieszkaricom Miasta.

3. Strategia bedzie najogdlniejszym dokumentem planistycznym Miasta i tym samym wraz
ze Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego bedzie nadrzedna
w stosunku do pozostatych dokumentdéw przyjetych przez Wtadze Miasta.

4. Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych,
szczegoblnie ze ,Strategig Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020”.

5. Zadaniem strategii jest ufatwienie wtfadzom samorzadowym utrzymania gtéwnych,
dtugookresowych celow rozwoju Miasta.

6. Strategia bedzie wskazywata zadania wspdlne partneréw spotecznych.

7. Cele strategii rozwoju zostang poddane konsultacji spotecznej.

8. Realizacjg strategii bedg kierowaty wtadze wykonawcze Miasta.

Zatozenia dotyczace procesu pracy nad opracowaniem dokumentu strategii:

Strategia opracowywana jest z udziatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej (interesariuszy).

Zatozenia dotyczace zréwnowazonego rozwoju:
Zgodnie z ustawa Prawo Ochrony Srodowiska, zréwnowazony rozwdj oznacza integracje dziatan
politycznych, gospodarczych oraz spotecznych, z zachowaniem réwnowagi i trwatosci podstawowych

procesow przyrodniczych.
Przygotowanie strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zréwnowazonego rozwoju.
Termin ,,zrdownowazony rozwdj” oznacza:

Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
Poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczonos¢.

Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

ol

Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celdw rozwoju.

Zrownowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013 — 2024 sktada sie z bilansu strategicznego
stanowigcego synteze diagnozy spoteczno-gospodarczej rozbudowanego o analize SWOT. W dalszej
czesci opracowania znajduje sie jego rdzen — zatozenia planistyczne obejmujgce misje oraz wizje jako

rowniez poziom plandéw strategicznych i operacyjnych. Warto podkresli¢, ze w ramach strategicznych
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planédw operacyjnych zaprezentowano katalog konkretnych dziatan, zadan oraz przedsiewzied.
Ze wzgledu na range, czesci z nich wydzielono podrozdziat definiujgcy przedsiewziecia strategiczne
z punktu widzenia realizacji, urzeczywistnienie wizji miasta i wdrozenia poszczegdlnych celdow.

Dokument konczy czes¢ wdrozeniowa.
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lll. Analiza problemdw Miasta

3.1 Problemy w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkaricow

3.1.1 Zabezpieczenie materialne
Pojecie ,zabezpieczenia materialnego” zawiera w sobie m.in. nastepujace elementy: Zrodta i poziom
dochoddéw, struktura dochoddow, mozliwosé aktywnosci zawodowej (mozliwos¢ zachowania,

odtwarzania i powiekszania dochoddw), poziom satysfakcji materialne;j.

W zakresie zabezpieczenia materialnego zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

e niskie zarobki mieszkancow miasta (przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto na poziomie
nizszym niz w wojewodztwie i kraju);

e niewystarczajgce wsparcie drobnej przedsiebiorczosci lokalnej w zakresie podatkow i optat;

e niewystarczajgce motywowanie przedsiebiorcéw do dziatan majacych na celu wsparcie
dtugofalowego zatrudnienia;

e niezadowalajgcy poziom satysfakcji materialnej mieszkancéw;

e wyjazdy ludzi za granice i do duzych miast (emigracja zarobkowa szczegdlnie oséb mtodych
i wyksztatconych);

e niewystarczajgce  wykorzystanie  potencjatu  turystycznego  miasta dla  rozwoju

przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka.

3.1.2 Schronienie
Pojecie schronienia zawiera w sobie m.in. nastepujace elementy: mieszkalnictwo, mozliwosé
samodzielnego zamieszkiwania, standard mieszkan, typ budynkdw mieszkalnych, skala ewentualnej

bezdomnosci.

W zakresie ,schronienia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:
e mata liczba mieszkan komunalnych (niedostosowana do potrzeb);
e mate mozliwosci przestrzenne budowy nowych mieszkan (szczupte zasoby terenowe);
e istniejgce w zasobach mieszkaniowych lokale bez fazienki, wodociggu czy instalacji c.o.;
e relatywnie zbyt wysokie koszty budownictwa (co za tym idzie — ceny mieszkan) w stosunku
do zasobnosci, zdolnosci finansowych mieszkancow;
e wzrastajgca tendencja do nieptacenia czynszu (co powoduje wzrost zapotrzebowania

na mieszkania socjalne).
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3.1.3 Bezpieczenstwo zycia, zdrowia i mienia
Pojecie bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia zawiera w sobie nastepujgce elementy: zagrozenia
przestepczoscig, zagrozenia spokoju publicznego, zagrozenia zwigzane z ruchem komunikacyjnym,
zagrozenia zdarzeniami losowymi.
W zakresie ,bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

e stopien bezpieczernstwa w miescie maleje wraz ze zmierzchem;

e zakfécanie ciszy nocnej i spokoju mieszkancéw na osiedlach mieszkaniowych;

e wzrost kradziezy w wielkopowierzchniowych sklepach;

e dewastacja mienia publicznego gtéwnie przez mtodziez;

e brak zainteresowania mieszkancow sprawami spotecznymi i ofertami do nich kierowanymi;

e ryzyko powodziowe (dorzecze Sanu);

e ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia zwigzane z funkcjonowaniem zaktadéw przemystu

chemicznego na terenie Miasta;

e wzrost zagrozen ze strony przestepstw narkotykowych i gospodarczych.

3.1.4 Ochrona zdrowia i Zycia
Pojecie ochrona zdrowia i zycia zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: przecietna dtugosc trwania
zycia, umieralnos¢ niemowlat, zachorowalnosé, w tym na choroby przewlekte, choroby cywilizacyjne,
zagrozenia zdrowia i zycia wynikajgce z zachowan patologicznych, udziat niepetnosprawnych, dostep
do otwartego i zamknietego lecznictwa, styl zycia, skala ewentualnego niedozywienia, dostep
do wysokiej jakosci zywnosci i wody pitnej.
W zakresie ,ochrona zdrowia i zycia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

e dtugi czas oczekiwania do lekarzy specjalistéw w Miescie;

e niewystarczajgca baza szpitalna;

e wystepujgca przemoc domowa;

e brak oferty leczenia ofiar przemocy domowej;

e brak koronera (lekarza stwierdzajgcego zgon w przypadku, kiedy nie wiadomo kto ostatni leczyt

zmartego i powinien stwierdzi¢ zgon) w Miescie;

e niski poziom dostepu do specjalistycznej pomocy dla 0séb z chorobami psychicznymi.

3.1.5 Opieka

Pojecie opieki zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: opieka nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi,
osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotecznie.

W zakresie ,,opieki” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

e przypadki,dziedziczenia biedy” i naduzywania pomocy spotecznej;
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e niewystarczajgca dostepnos¢ ustug przedszkolnych w Miescie;
e maty udziat osdb niepetnosprawnych w zyciu spotecznym;

e niewystarczajgcy poziom opieki nad osobami w starszym wieku i niepetnosprawnymi.

3.1.6 Rozwdj ludzi
Pojecie rozwoju ludzi zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: dtugosc¢ ksztatcenia szkolnego, jakos¢
ksztatcenia, poziom wyksztatcenia mieszkaricdw, czas poswiecony rozwojowi fizycznemu, poziom

rozwoju fizycznego, czas na rozwdj emocjonalny i duchowy.
W zakresie ,rozwoju ludzi” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

e zmniejszajgca sie liczba dzieci w Miescie powodujgca problemy z utrzymaniem szkét;

e niski poziom kondycji fizycznej czesci mieszkancow (zwtaszcza mtodziezy).

3.1.7 Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci

Pojecia kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, przyjemnosci zawierajg w sobie nastepujgce elementy:
ilo$¢ czasu wolnego, dostep do réznorodnych form rekreacji i wypoczynku, jako$é (poziom rekreacji
i wypoczynku), poziom biernego uczestnictwa w kulturze, poziom uczestnictwa czynnego w kulturze,

dostep do réznorodnej oferty kulturalnej, mozliwo$¢ oddziatywania na otoczenie materialne i spoteczne.

W zakresie ,kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, przyjemnosci” zostaty zdiagnozowane nastepujace
problemy:
e staba kondycja finansowa czesci klubdw sportowych uniemozliwiajgca realizacje w petni celow
statutowych;

e mata skala dziatania czesci klubdw sportowych;

3.1.8 Kontakty spoteczne, wiez grupowa, tozsamos¢ z Miastem

Pojecia kontaktéw spotecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Miastem zawierajg w sobie m.in.
nastepujace elementy: swoboda i fatwos¢ kontaktéw przestrzennych, stopien integracji spotecznosci
lokalnych, poczucie tozsamosci z Miastem, stopien zorganizowania spotecznosci lokalnych, mozliwosé
aktywnosci pozazawodowej, uczestnictwo w zarzgdzaniu Miastem, tolerancyjnosé, ofiarnosé, lojalnosé

grupowa, wartosci moralne, poziom satysfakcji niematerialne;j.

W zakresie ,kontaktow spotecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Miastem” zostaty zdiagnozowane
nastepujace problemy:
e zbyt niski poziom skomunikowania Miasta z otoczeniem i najwazniejszymi osrodkami
w regionie;

e niski poziom integracji spotecznej mieszkaricow Miasta;

10
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e niski poziom zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie problemoéw spotecznych (w tym
wolontariat) i Miasta.

e bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych i dla oséb z wdzkami dla dzieci.

3.1.9 Potrzeby konsumenckie
Pojecie potrzeby konsumenckie zawiera w sobie takie elementy, jak: liczba i jakos$¢ obiektow

handlowych i ustugowych.

W zakresie ,Potrzeb konsumenckich” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:
e mata dostepnosc niektorych obiektéw handlowych i ustugowych - niewystarczajgca ilos¢ miejsc
parkingowych;
e niewystarczajgcy poziom dostepu do niektérych ustug medycznych (w tym wyspecjalizowanych

ustug medycznych).

3.2 Problemy w zakresie potencjatow i zasobéw Miasta

3.2.1 Zasoby techniczne
W skfad zasobdw technicznych w miescie wchodzg budynki i budowle, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoteczna, systemy zabezpieczen przed: powodzig, ogniem i skazeniem oraz systemy

eksploatacji i odnowy zasobdw technicznych.
W zakresie zasobow technicznych zdiagnozowano nastepujgce problemy:

e niedobdr mieszkan komunalnych i pomieszczen zastepczych;

e brak noclegowni dla kobiet i dzieci, domu samotnej matki;

e niezadowalajgcy lub zty stan techniczny czesci komunalnych zasobdw mieszkaniowych;

e 7ty stan techniczny dwach filii Biblioteki Miejskiej;

e brak infrastruktury towarzyszacej przy obiektach sportowych i kulturowych (autokempingu
i przystani kajakowej);

e zagrozenie czesSci terenéw Miasta powstatymi osuwiskami (np. Gora Parkowa i skarpa miejska);

e niezadowalajgce potgczenie komunikacyjne centrum Miasta z osiedlem Biata Géra i Skansenem;

e stabe skomunikowanie dzielnicy Zatorze, Posada i Dgbrowka pomiedzy sobg i resztg Miasta;

e brak miejskiej sieci cieptowniczej na terenie dzielnicy Posada;

e pogarszajgca sie przepustowos¢ gtéwnych ciggdw komunikacyjnych;

e nierozdzielona kanalizacja deszczowa i sanitarna w centrum Miasta;

e stabo rozwiniety i przestarzaty system kanalizacji deszczowej;

e Zle utrzymane niektoére cieki wodne, powodujgce okresowe podtopienia i zalewanie sgsiednich

terendw;

11
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e wymagajgce modernizacji i remontdw sieci wodociggowe i kanalizacji sanitarnej;

e brak zastosowania technologii wytwarzania ciepta w oparciu o paliwo zwolnione z optat
za emisje CO; (cieptownia miejska);

e brak systemdw wczesnego ostrzegania przed powodzig w dorzeczu Sanu;

e brak zabezpieczen przeciwpowodziowych przy rzece Sanoczek;

e stabo rozwinieta nowoczesna sie¢ teleinformatyczna i monitoringu Miasta;

e brak $ciezek rowerowych i wyznaczonych tras do rekreacji pieszej;

e niewystarczajgce wyposazenie w nowoczesng matg architekture;

e przestarzaty, awaryjny tabor komunikacji miejskiej, niespetniajgcy obecnie wymaganych norm

emisji spalin.

3.2.2 Potencjat i tad przestrzenny
W ramach potencjatu i tadu przestrzennego pod uwage brana jest dostepnosc¢ terendw i stan

zagospodarowania przestrzennego.
W zakresie potencjatu i tadu przestrzennego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

e sfabo zagospodarowane do celéw rekreacyjnych tereny w dolinie Sanu;

e niedostateczna ilo$¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych;

e niewystarczajgca ilo$¢ i zty stan techniczny parkingdw przy czesci obiektéw uzytecznosci
publicznej;

e niezadowalajgcy poziom estetyki i fadu urbanistycznego w Miescie.

3.2.3 Potencjat kulturowy
Potencjat kulturowy to obiekty zabytkowe, przedmioty kultury materialnej, tradycje, zwyczaje, zdolnos¢

do jego zachowania, upowszechniania i udostepniania.

W kontekscie potencjatu kulturowego zdiagnozowano nastepujgce problemy:
e brak w niektdrych dzielnicach miasta miejsc spotkat mieszkarcéw;
e sftabo wyeksponowane i zagospodarowane niektére zabytki Miasta;
e zty stan techniczny niektérych zabytkéw;

e niewystarczajgce wyposazenie w sprzet i w inne zasoby jednostek instytucji kultury.

3.2.4 Potencjat ekologiczny
Potencjat  ekologiczny to zasoby naturalne, systemy i urzadzenia proekologiczne,

a takze ekoswiadomosc.

W ramach potencjatu ekologicznego wskazano nastepujgce problemy:

e bardzo niski stopien wykorzystywania odnawialnych zrédet energii;
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niezakonczone zagospodarowanie Gory Parkowej;
okresowe zanieczyszczenie powietrza przez kottownie przydomowe;
niewystarczajgca baza gminnego punktu zbiérki odpadow segregowanych;

niewystarczajgca ekoswiadomosc czesci mieszkacow.

3.2.5 Potencjat ludzki

Pojecie potencjatu ludzkiego zawiera przede wszystkim w sobie potencjat demograficzny/biologiczny,

dotyczy takze kwalifikacji zawodowych.

W ramach potencjatu ludzkiego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

zmniejszajgca sie liczba urodzen;

duza migracja, zwtaszcza mtodziezy;

rosngca liczba dzieci wymagajacych opieki rodziny zastepczej;

liczne przypadki wad postawy dzieci i mtodziezy;

niewystarczajgce zasoby ludzkie szczegdlnie w sektorze budowlanym;

kwalifikacje zawodowe nieadekwatne do zapotrzebowania rynku pracy.

3.3 Problemy w zakresie gospodarki i promocji

3.3.1 Mikroprzedsiebiorstwa, MSP oraz duze przedsiebiorstwa

Problemy zgfoszone w zakresie , Mikroprzedsiebiorstwa, MSP oraz duze przedsiebiorstwa”:

brak lub niepetne uzbrojenie terenéw inwestycyjnych;

ograniczenia lokalizacyjne przedsiebiorstw ze wzgledu na ograniczenia ekologiczne (NATURA
2000, Park Krajobrazowy Gor Stonnych) i wynikajgce z potozenia Miasta;

migracja miejscowych firm na bardziej konkurencyjne rynki;

bardzo ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna dla prowadzacych dziatalno$é gospodarcza;
stabe przygotowanie do tworzenia i rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci;

niedostateczna koncentracja przestrzenna terenéw inwestycyjnych dla duzych inwestorow.

3.3.2 Rynek pracy

Problemy zgtoszone w zakresie ,,rynek pracy”:

niski poziom przygotowania zawodowego absolwentéw szkdt zawodowych i technicznych (brak
zajec praktycznych);

mata przedsiebiorczos¢ na etapie wyboru zawodu;

bardzo niska kultura pracy czesci pracownikow (brak poszanowania pracy, lekcewazenie
obowigzkdw, niska wydajnos¢ pracy);

brak wykwalifikowanej kadry zawodowej szczegdlnie w sektorze budowalnym i produkcyjnym.
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3.3.3 Konkurencyjna wspdtpraca
Problemy zgtoszone w zakresie , konkurencyjna wspofpraca”:

e mata sktonnos¢ do wspdtpracy wérdd mikro i matych przedsiebiorstw (ograniczone zaufanie).

3.3.4 Instytucje otoczenia biznesu

Problemy zgtoszone w zakresie , instytucje otoczenia biznesu”:

e brak punktow wsparcia informacyjnego dla rozpoczynajgcych i prowadzacych dziatalnos¢

gospodarcza.

3.3.5 Polityka gospodarcza i promocja Miasta

Problemy zgtoszone w zakresie , polityka gospodarcza i promocja Miasta”:

e nie do konca zdefiniowani adresaci dziatan promocyjnych Miasta;

e mato adekwatnych informacji dla inwestorow (w stosunku do ich oczekiwan, brak wzorcow);

e niewystarczajgca ilo$¢ analiz i aktualnych danych Zréodtowych w zakresie statystyki gospodarczej
i spotecznej;

e rozproszone tereny inwestycyjne i brak uzbrojenia w infrastrukture techniczng.
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IV. Czynniki rozwojowe Miasta, analiza SWOT

4.1 Czynniki rozwojowe w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancow

Identyfikuje sie nastepujgce czynniki sprzyjajace (mocne strony i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabosci i
zagrozenia) w sferze spotecznej Miasta. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikow
rozwojowych wewnetrznych (mocne strony istabosci), odnoszacych sie do Miasta (na ktére miasto
w duzym stopniu moze wptywac) oraz czynnikdow rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia)
odnoszagcych sie do otoczenia Miasta (na ktére miasto nie moze wptywac lub moze wptywac tylko

w bardzo ograniczonym stopniu).

Atuty Miasta Stabosci Miasta

Zabezpieczenie materialne

e stabo rozwiniety (kurczacy sie) rynek pracy;
e silny subregionalny osrodek ksztatcenia e mate szanse na znalezienie pracy w Sanoku
zawodowego (szkolnictwo w swoim zawodzie;
ponadgimnazjalne); e w strukturze zatrudnienia dominujg osoby
e szeroki wachlarz dostepnych projektéw starsze, zatrudniona jest stosunkowo mata
wspierajgcych przedsiebiorczosé; liczba oséb mtodych;
e ubozenie czesci ludnosci Miasta;

Schronienie

e brak budownictwa TBS ze wsparciem Miasta;

e niski udziat mieszkalnictwa spotecznego (ok.
7%) w istniejgcych zasobach mieszkaniowych;

e rozwdj budownictwa jednorodzinnego;

e szczupta baza terenowa pod budownictwo

duza dostepnos¢ mieszkan na rynku wielorodzinne;

wtdérnym; ) . .
e wysokie koszty utrzymania mieszkan

socjalnych (ze wzgledu na instalacje
elektryczne);

e wykonana termomodernizacja,
opomiarowanie wiekszosci budynkow

wielorodzinnych w Miescie; . o )
y e zbyt mata liczba miejsc parkingowych na

dobre warunki mieszkaniowe (wskazniki osiedlach:

warunkow mieszkaniowych wyzsze niz w

kraju); e 7ty stan infrastruktury (kanalizacja deszczowa,

sanitarna, brak biezgcej konserwacji)
wptywajgcy na niskie standardy mieszkaniowe
w Miescie;

e dom bezdomnego inwalidy prowadzony
przez Towarzystwo Sw. Brata Alberta;

* rosnaca liczba i wartosc dodatkow e niski udziat dodatkdw mieszkaniowych

mieszkaniowych wyptacanych z budzetu w budzecie Miasta (okoto 2% w 2012 roku);
Miasta;
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Bezpieczenstwo zycia, zdrowia i mienia

e zbyt mate zainteresowanie niektérych
rodzicow swoimi dzie¢mi w zakresie
zapewnienia im opieki i rozwoju;

e brak specjalistycznych dziennych placowek

e niska skala przestepczosci w Miescie i o
pomocy dzieciom;

catym regionie;
e zbyt mata dostepnosc (np. godziny otwarcia

e znaczna cze$¢ mieszkancoéw czuje si
€ Je 51 dla 0sdb prywatnych) obiektéw sportowych;

bezpiecznie w Miescie;
e zbyt wysokie ceny wstepu na publiczne

e akcja ,Lato podwodrkowe” organizowana 4
obiekty sportowe;

corocznie;
e niedostatecznie rozwiniety monitoring miejski

(liczba kamer i centrum zarzadzania oraz
stopien wykorzystania monitoringu
istniejacego);

e szeroka oferta dla mieszkancdéw miasta, w
tym pozalekcyjna placdéwek oswiatowych,
kulturalnych i sportowych oraz $wietlic
osiedlowych, MOSIR;

. L . e wysoka gestosc zaludnienia na obszarze
e dziatalnos¢ pedagoga ulicy;

miejskim powodujgca kumulacje problemow

e odpowiednie dofinansowanie stuzb spotecznych;

mundurowych (wystarczajgce

doposazenie stuzb); e mata skuteczno$¢ ofert programowych

kierowanych do mieszkaricow Miasta (oferta

* dziatajacy telefon zaufania; dla mtodziezy, spedzania wolnego czasu, itp.);

e zty stan techniczny czesci drog (zwtaszcza
drogi krajowe przebiegajgce przez Miasto);

e brak ciggtosci budowanej obwodnicy miejskiej
do drogi krajowej nr 28 Zator-Medyka;

Ochrona zdrowia i zycia

e ograniczona pomoc dla oséb
niepetnosprawnych (m.in. brak rzeczowe;j
informacji o mozliwosci nabycia sprzetu
rehabilitacyjnego);

e dogodne warunki srodowiskowe do
zamieszkania (krajobraz, swieze, czyste
powietrze, tereny zielone);

e wysoki poziom zadowolenia mieszkancéw

7 7ycia w Sanoku; e brak specjalistycznej izby wytrzeZwien (w tym

prowadzenie specjalistycznej detoksykacji

e wysoka Srednia dtugosc zycia w regionie; . .
i pomoc w wychodzeniu z natogu);

e mieszkancy Sanoka lubig swoje Miasto; L -
e brak sciezek rowerowych i biegowych na

e poprawia sie jakos¢ wody w rzece San terenie Miasta:

kanalizacj Inia); . S
(kana |zaCJa,foczyszcz? Imka)’ e brak pola kempingowego w Miescie;

iniet T ilakt . .
* rozwinigta oterta profiiaktyczna e brak atrakcyjnie zagospodarowanych terenéw

rekreacyjnych (np. plaza miejska);

e szeroka oferta programowa dla wszystkich
mieszkaricéw Miasta;

e dziatalnos¢ fundacji Ekoball;

e niewystarczajaca ilos¢ domoéw dziennego

pobytu;
e dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych i

, . . e starzenie sie spoteczenstwa;
stowarzyszen na terenie Miasta; &P !

e niewystarczajgce dofinansowanie opieki dla

e dziatajace dwie placowki terapii 0s6b starszych;

zajeciowej;
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dotacje Miasta w postaci grantéw dla
organizacji pozarzgdowych w zakresie
wspierania i organizacji ustug spotecznych;
dziatajgcy dom dziecka w Sanoku;

funkcjonowanie systemu stypendiow
socjalnych;

istnienie w Sanoku zaktaddéw pracy
chronionej;

pomoc spotfeczna na rzecz 0séb
niepetnosprawnych, w tym ustugi
opiekuncze;

wyznaczone kierunki polityki spotecznej w
Miescie (Gminna Strategia Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych dla Miasta
Sanoka na lata 2016-2022);

mozliwos¢ uczenia sie dzieci
niepetnosprawnych w szkotach
ogolnodostepnych;

dobre kwalifikacje zawodowe 0séb
zatrudnionych w jednostkach
organizacyjnych Miasta zajmujgcych sie
problemami spotecznymi;

Rozwdj ludzi

wystarczajgca liczba szkot;

wysokie wyniki egzaminéw
kompetencyjnych czesci szkdt;

wysoki poziom wyksztatcenia
mieszkancéw na tle subregionu;
wzrastajgca liczba obiektow sportowych;
duza liczba kosciotéw i dziatan
formacyjnych prowadzonych przez
parafie;

dziatanie uniwersytetu trzeciego wieku;
istnienie prywatnych szkét jezykowych
funkcjonowanie na terenie Miasta osrodka
akademickiego — PWST;

potozenie miasta blisko osrodka
akademickiego — Rzeszéw;

dziatalnos¢ instytucji kultury
propagujgcego rozwaoj talentéw i
zainteresowan dzieci i mtodziezy;
funkcjonowanie Szkoty Muzycznej;
edukacyjna i kulturotworcza dziatalnosé
muzeow zlokalizowanych w Miescie;
istnienie placéwek szkolnictwa dla
dorostych;

brak jadtodajni dostosowanej dla oséb
starszych (preferencje zywieniowe i diety);

brak wolnych mieszkan chronionych;

brak placéwek oswiatowych o charakterze
integracyjnym - od przedszkola do szkoty
ponadgimnazjalnej;

niedostateczna ilo$¢ pojazdéw przeznaczonych
dla oséb niepetnosprawnych;

zbyt mata liczba wydolnych rodzin
zastepczych;

brak koordynatora miejskiego
odpowiedzialnego za integracje wszystkich
podmiotéw swiadczgcych pomoc spoteczng;
zbyt mata ilos¢ srodkéw finansowych na
realizacje dziatarh pomocowych i
profilaktycznych;

Za mata edukacja spoteczeristwa w zakresie
problematyki spotecznej;

Izolacja spoteczna srodowisk zyjacych w sferze
ubostwa;

duza liczba zwolnien lekarskich w szkotach
(zbyt tatwa dostepnosc do zwolnien lekarskich
z wf);

wysokie ceny uczestnictwa w ofercie
kulturalnej w stosunku do kraju;

zredukowana oferta w zakresie pomocy
psychologicznej dla dzieci i mtodziezy ze
wzgledu na koszty;

ograniczona oferta bezptatnych i atrakcyjnych
szkolen dla 0sdb bezrobotnych;
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Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci

e dziatajgcy Skansen — Muzeum
Budownictwa ludowego, Muzeum
Historyczne (Zamek), Galeria Beksinskiego
iinne;

e brak profesjonalnego kina;

e niewystarczajgce dofinansowanie dyscyplin
sportowych;

e mata liczba plenerowych imprez (festiwale,

e preznie dziatajgca szkota muzyczna; o
koncerty dla mtodziezy);

e Miasto bogate w zabytki — Miasto

Krélewskie Sanok: e brak catosciowych i spdjnych rozwigzan

integrujacych dziatania Miasta i Powiatu

*  duzardznorodnos¢ kulturowa (Miasto w zakresie oferty kulturalnej i rekreacyjnej;

trzech kultur);
) e rozwarstwienie spoteczenstwa pod wzgledem

sytuacji dochodowej ograniczajgce korzystanie
z oferty kulturalnej, czy rekreacyjnej;

e szeroka oferta kulturowa (Jarmark
Sanocki, spotkania gitarowe, forum
pianistyczne, festiwal im. Didura, plener
malarski, warsztaty teatralne, dziatalnos¢
zespotdw tanecznych);

e niewystarczajgca liczba ofert spedzania czasu
wolnego dla ludzi starszych;

Kontakty spoteczne, wiez grupowa, tozsamos¢ z miastem

e niewystarczajgca liczba imprez integrujacych

e wysoka tozsamosé mieszkancow z ) L
. mieszkancow;
Miastem;

. . . e biedne organizacje pozarzadowe;
e rozwiniety wolontariat (Powiatowe & 1€ P 2

Centrum Wolontariatu); e bierno$¢ w dziataniu czesci organizacji

o L ozarzadowych;
e wysoka tolerancyjnos¢ mieszkancow; P 3 yen,

e niedostateczny poziom informacji o sprawach
lokalnych;

e wysoka spoteczna ofiarno$¢ mieszkancow;

Potrzeby konsumenckie

e mato rozwinieta sie¢ sklepédw markowych;
e okresowo zawieszone potgczenia kolejowe;

_ - o e stabo rozwinieta oferta komunikacji drogowej;
e bogata oferta znacznej czesci podmiotow

handlowych i ustugowych; e brak niektdrych specjalizacji lekarskich;

e brak pogotowia dentystycznego;
e brak domu pomocy spotecznej;

e brak ogniska integracyjnego;

2

Szanse w otoczeniu - Zagrozenia w otoczeniu ‘
Zabezpieczenie materialne
e tatwosc migracji zarobkowych; e niski poziom satysfakcji z zarobkéw —
e wzrost umiejetnosci pozyskiwania charakterystyka catego regionu;
Srodkdw na tworzenie miejsc pracy . » wysokie koszty pracy — np. legislacja,
i samozatrudnienie itp.; ubezpieczenia i podatki;
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e rosnacy odsetek ludzi wyksztatconych e duzailosé projektow w zakresie

i poprawa warunkoéw ich zatrudnienia; przedsiebiorczosci i rynku pracy (szczegdlnie
finansowanych z funduszy unijnych)
niedostosowanych do realiow rynkowych;

e brak zmiany postaw spoteczenstwa wobec
ksztatcenia przez cate zycie;

e brak kompleksowych rozwigzan w zakresie
mobilnosci pracownikow;

e pogtebienie niedoborow wykwalifikowanych
robotnikow i kadry technicznej;

Schronienie

e dostep do programow rzgdowych
majacych pomaoc Polakom w zdobyciu
Srodkdw na zakup wtasnego mieszkania —
kredyty preferencyjne;

e brak srodkow finansowych na dostosowanie
budynkéw mieszkaniowych do zmieniajacych
e dostep do programow wsparcia sie wymogow prawa;
finansowego w tworzeniu lokali
socjalnych, mieszkan chronionych,
noclegowni i doméw dla bezdomnych
pochodzgcych z Funduszu Doptat
umiejscowionego w Banku Gospodarstwa
Krajowego - Krajowy Program
Rozwigzywania Problemu Bezdomnosci
2014-2020:; e niejasne regulacje prawne i brak jednoznacznej
odpowiedzialnosci za mieszkalnictwo
(komunalne);

e mate szanse na pozyskanie srodkéw unijnych na
odnowienie lub powiekszenie tkanki
mieszkaniowej miasta;

e stabos¢ programu dotyczacego dotac;ji
rzgdowych dla ludnosci na zakup nowych
mieszkan;

e dostep do Srodkdéw z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na
remonty i tworzenie lokali dla
zmarginalizowanych spotecznosci;

Bezpieczenstwo zycia, zdrowia i mienia

e wystepujgce potencjalne i realne zagrozenia
ekologiczne np. ze strony przemystu, rosngcego
natezenia ruchu komunikacyjnego;

e finansowanie dziatalnosci Policji w formie
organizowanych programow

profilaktycznych;
e stosowanie niebezpiecznych technologii

e ustabilizowana sytuacja polityczna,
przemystowych;

ekonomiczna i militarna w kraju;
e niekontrolowana eksploatacja zasobdéw

e dostep do rzgdowych programéw
naturalnych;

pomocy ofiarom klesk zywiotowych
(przeznaczone dla osdb fizycznych i
jednostek samorzadu terytorialnego);

e opracowane programy zwigzane z
przeciwdziataniem skutkom klesk
zywiotowych;

e dostep do rzgdowych programéw
profilaktycznych z zakresu ochrony
zdrowia;
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Ochrona zdrowia i zycia

koncentracja specjalistycznych placowek
stuzby zdrowia (klinik i szpitali
specjalistycznych) w regionie;
przygotowanie niektérych jednostek
lecznictwa do wykonywania ustug
medycznych o wysokim standardzie,
finansowanych takze ze $rodkéw
niepublicznych;

nie w pefni wykorzystany potencjat
zasobow kadrowych;

mozliwos¢ optymalizacji kosztow
funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia;

zwiekszenie poziomu finansowania
ochrony zdrowia;

dostosowanie systemu ochrony zdrowia
do zmieniajgcego sie popytu na
Swiadczenia zdrowotne;

niekonsekwencja w zakresie reform stuzby
zdrowia;

pogorszenie stanu bezpieczenstwa
zdrowotnego obywateli;

nadumieralno$¢ mezczyzn w Sredniej grupie
wiekowej, skutkujgca kréotszym trwaniem zycia
populacji w poréwnaniu z krajami UE;
niewystarczajgcy poziom finansowania ochrony
zdrowia;

niedostosowanie lecznictwa stacjonarnego do
zjawisk zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa;

niska swiadomos$¢ zdrowotna spoteczenstwa;
atrakcyjniejsza oferta finansowa dla kadry
medycznej za granicg;

Opieka

staty rozwdj polityki prorodzinnej;
istnienie i rozwdj organizacji non profit
dziatajgcych w zakresie opieki i pomocy
osobom bedgcym w potrzebie;
istnienie regulacji prawnych
zapewniajgcych ochrone débr osobom
objetym lub narazonym na wykluczenie
spoteczne;

rosnaca swiadomos¢ spoteczna
problemow spotecznych i mozliwosci ich
rozwigzywania;

niestabilnos¢ i niewystarczajgca spdéjnosé
przepisdw prawa w zakresie pomocy
spotecznej;

nadmierna biurokratyzacja dziatan w zakresie
pomocy spotecznej;

utrzymujacy sie niz demograficzny, starzenie sie
spoteczenstwa;

stabo rozwiniete postawy spoteczenstwa
obywatelskiego — odpowiedzialnosci za osoby
bedace w trudnej sytuacji zyciowej;

Rozwodj ludzi

pofozenie miasta blisko duzych osrodkow
miejskich (m.in. Rzeszéw) posiadajacych
bogatg oferte edukacyjng, kulturalng i
rekreacyjng;

dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania dziatan w zakresie rozwoju
ludzi;

staba korelacja programéw edukacyjnych
z zapotrzebowaniem rynku pracy;
wzrost popularnosci aktywnego
uprawiania sportu w spoteczenstwie;

wysokie koszty korzystania z obiektéw
sportowych;

nieche¢ mieszkancéw regionu do ponoszenia
kosztéw ustug sportowych;

zbyt niski poziom finansowania organizacji
sportowych ze srodkow publicznych;
skomplikowane i dtugie procedury ubiegania sie
o srodki publiczne;
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Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci

e stale jeszcze niska $wiadomosé spoteczna nt.
wagi dziatan w sferze szeroko pojetej kultury

e istnienie mody na aktywne spedzanie czasu wolnego;

czasu wolnego; s
’ e duzailos¢ dobrze przygotowanych,

konkurencyjnych ofert rekreacyjnych
i turystycznych;

e dostepnos¢ funduszy zewnetrznych
pozwalajgca na realizacje réznorakich

przedsiewzie¢ i inwestycji; o ) )
e 0gdlnie niski poziom uczestnictwa

spoteczenstwa w kulturze;

Kontakty spoteczne, wiez grupowa, tozsamos¢ z miastem

e wyznaczone kierunki wspotpracy
wojewddztwa podkarpackiego z
organizacjami pozarzagdowymi i innymi
podmiotami;

e niski poziom zaangazowania spoteczenstwa
w dziatalno$¢é pozarzgdows - brak oséb goto-
wych bezinteresownie angazowac sie

e rosn miejetnosci spoteczn . .
osnace umiejgtnosci spoteczne w dziatania organizacji;

potrzebne do nawigzywania kontaktow; o , ) .
e niski odsetek oséb deklarujgcych przekazanie

pieniedzy lub daréw rzeczowych organizacjom
pozytku publicznego;

e rosngce w spoteczenstwie poczucie
zakorzenienia i przynaleznosci do

zamieszkiwanego miejsca; o ) ) o
e niski poziom wzajemnego zaufania i wiary w

L o
e mozliwos¢ przekazania 1% podatku na skutecznosc inicjatyw spotecznych;

rzecz jakiej$ organizacji pozytku
publicznego;

Potrzeby konsumenckie

e ograniczenia dla tworzenia sklepow e wzrost popularnosci stylu zycia nastawionego
wielkopowierzchniowych (w zaleznosci na konsumpcje — rosnaca liczba oséb
od liczby mieszkaricéw miejscowosci); korzystajgcych z oferty sklepow

o skomplikowane procedury wielkopowierzchniowych;

administracyjne uzyskania pozwoleniana | © dostep do kredytow gotowkowych na

lokalizacje sklepow zaspokojenie potrzeb konsumenckich;
wielkopowierzchniowych (uzyskanie e ksztattowanie korzystnych warunkow
pozytywnych decyzji szeregu organow i nabywania towardéw i ustug oraz poprawa
organizacji zewnetrznych); jakosci obstugi konsumentow;
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4.2 Czynniki rozwojowe w zakresie potencjatéw i zasobéw Miasta

Identyfikuje sie nastepujgce czynniki sprzyjajgce (mocne strony i szanse) oraz niesprzyjajace
(stabosci i zagrozenia) w sferze zasobdw i potencjatéw Miasta. Identyfikacja dokonana zostata
odrebnie dla czynnikéw rozwojowych wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszgcych sie
do Miasta (na ktore miasto w duzym stopniu moze wptywac) oraz czynnikédw rozwojowych
zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszgcych sie do otoczenia Miasta (na ktore miasto nie

moze wptywac lub moze wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

\lz
Atuty Miasta - Stabosci Miasta CYD

1\

Zasoby techniczne

e funkcjonujgca nowoczesna infrastruktura

uzdatniania wody i oczyszczania sciekow ; . o
* wymagajace termomodernizacji niektére

obiekty (kultury, oswiatowe, sportowe,
mieszkaniowe);

e istnienie rozwinietego systemu
zaopatrywania w ciepto;

e duze znaczenie tranzytowe Miasta; - . .
Y ’ e rosngce natezenie ruchu komunikacyjnego w

wysoki stopiert zwodociggowania Miasta

. Miescie;
(94'78@’ o . S e sie¢ drég o wskazniku gestosci ponizej
e wysoki stopien skanalizowania Miasta éredniej krajowej (0,3 przy krajowej 0,6);
(99,32%);

e przestarzaty, awaryjny tabor komunikacji
e racjonalna gospodarka odpadami (odbidr, miejskiej;
sktadowanie, segregacja i utylizacja

odpaddw);

Potencjat i tad przestrzenny

e tracgce aktualnos¢ studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta;

e niepetne pokrycie terendw Miasta MPZP;
e niewystarczajaca ilos¢ terenow

o System Informacji Przestrzennej dla Miasta; wyznaczonych w MPZP pod dziatalno$¢
e wysokie walory krajobrazowe Miasta gospodarczg;
(ciekawe i roznorodne uksztattowanie e niski poziom estetyki otoczenia na
terenu, piekny krajobraz, ciekawy ukfad niektorych terenach mieszkaniowych;
urbanistyczny, fad przestrzenny i estetyka); | o stabe zagospodarowanie terendéw nad
Sanem;

e stabe identyfikowanie sie nowych
mieszkancéw ze srodowiskiem lokalnym;

e 0godlnie niewystarczajgca dbato$¢ o estetyke
swojego otoczenia, Miasta;
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Potencjat ekologiczny

e podejmowane akcje uswiadamiajgce w
placowkach oswiatowych oraz przez

L e degradacja naturalnej rzezby terenu
organizacje pozarzadowe;

. . _ spowodowana dziatalnosci gospodarcza;
e akcje proekologiczne organizowane w

Mie<cie np. sprzatanie éwiata; e malty udziat produkcji energii ze zrodet

odnawialnych;
e interesujgce przyrodnicze walory

krajoznawcze w najblizszym otoczeniu: parki
krajobrazowe, rezerwaty i osobliwosci

e niski poziom wykorzystania alternatywnych
zrédet energii;

przyrody;

e wzrost przecietnego trwania zycia; e niski przyrost naturalny (ponizej sredniej

o wysokie upowszechnienie szkolnictwa wojewddzkiej), rosngce wskazniki obcigzenia
wyzszego — rosnaca liczba 0séb z demograficznego;
wyksztatceniem wyzszym; e rosngca umieralno$¢ oséb w wieku

e wzrost aspiracji edukacyjnych mieszkancéw produkcyjnym;
Miasta; e niski poziom kwalifikacji, w tym oséb

o wzrastajaca aktywnoé¢ obywatelska dtugotrwale bezrobotnych oraz ludzi
wptywajgca na rozwdj trzeciego sektora i mtodych i kobiet;
spoteczenstwa obywatelskiego; e niska aktywnos$¢ zawodowa ludnosci;

Potencjat kulturowy

e roshgace zainteresowanie integrowaniem sie
mieszkancow;
e duzy potencjat Srodowisk tworczych i dobra

infrastruktura zwigzana z kulturg;

e silna marka kulturowa Sanoka: e brak planu ochrony krajobrazu kulturowego;

e niski udziat mieszkaricéw w kulturze

e coraz ciekawsza oferta kulturalna Miasta; oo
wysokiej;

e istniejgce bogate zasoby kultury materialnej; . o .
e silne uzaleznienie instytucji kultury od

e dbatosc o obiekty dziedzictwa kulturowego; dotacji:

e dobra wspodtpraca z regionalnymi

) o0 e monopol duzych i silnych instytucji na
instytucjami kultury;

organizacje duzych wydarzen kulturalnych
e istnienie najwigkszego w Europie Muzeum w Miedcie;

Budownictwa Ludowego — Skansenu oraz
zamku z kolekcjg ikon i galerig obrazow
Zdzistawa Beksinskiego;

e duzy potencjat NGO dziatajgcych w kulturze;
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Szanse w otoczeniu

- Zagrozenia w otoczeniu

Foy

wykorzystywanie nowych technologii
energetycznych bazujgcych na
odnawialnych Zrddtach energii;

mozliwos¢ wtgczenia wewnetrznych
systemow infrastruktury technicznej w
dostepne ponadregionalne systemy
tranzytowe;

wzrost naktadow na bezpieczenstwo
energetyczne w kraju;

lepsza koordynacja dziatan w zakresie
modernizacji i rozbudowy sieci
przesytowych;

rozwdéj miedzynarodowych powigzan
transportowych;

poprawa powigzan wewnatrzkrajowych;
dalszy wzrost znaczenia tranzytowego
regionu;

rozwdéj multimodalnych centrow
logistycznych;

wzrost atrakcyjnosci zewnetrznej miast
wojewddztwa podkarpackiego;

rozwoj funkcji zarzadczych, kontrolnych,
akademickich i kulturalnych osrodka
wojewddzkiego i duzych miast
subregionalnych;

uporzgdkowanie systemu planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i
lokalnym;

rozwdj nowych technologii ostrzegania
przed powodziami;

mozliwosci pozyskania srodkow z Unii
Europejskiej na rozwdj infrastruktury
technicznej;

integracja i koordynacja przestrzeni
(planowanie przestrzenne);

rosngca wrazliwos¢ spoteczna w zakresie
estetyki przestrzennej;

e brak potfagczenia budowanej potudniowej
obwodnicy Sanoka z drogg krajowg nr 28
Zator-Medyka na wysokosci ul. Przemyskiej;

e zty stan techniczny czesci drég krajowych w
obszarze administracyjnym Miasta;

e zty stan techniczny niektérych odcinkéw
sieci gazowniczej;

e okresowo zawieszane przewozy kolejowe
pasazerskie oraz coraz stabszy stopien
wykorzystania sieci kolejowej do przewozow
towarowych;

e utrudnienia prawne w budowie publicznego
dostepu do Internetu;

e niedostateczne uwzglednienie potrzeb
transportowych regionu w krajowej polityce
transportowej (transport drogowy,
kolejowy);

e wydfuzanie sie czasu dojazdu do regionu;

e wydtuzenie czasu dojazdu z/do os$rodka
wojewddzkiego oraz z/do o$rodkow
subregionalnych;

e rozwdj alternatywnych szlakéw
transportowych w krajach sgsiednich;

e postepujgca niedroznosé systemu
transportowego w tym, w osrodku
wojewoddzkim;

e postepujaca degradacja spoteczno-
gospodarcza czesci mniejszych osrodkow
miejskich;

e narastajgce zjawiska chaotycznej
suburbanizacji;

e wyludnianie niektérych obszardéw;

e niedostateczne naktady na systemowg
ochrone przed powodziami i suszami oraz
ich skutkami;

Potencjat i tad przestrzenny

e konflikty przestrzenne;
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Potencjat ekologiczny

rozwdj nowych technologii ostrzegania
przed katastrofami naturalnymi;

poprawa jakos$ci srodowiska naturalnego;

europejskie wymogi w zakresie gospodarki
odpadami;
liczne formy ochrony przyrody;

Potencj

duze potencjalne szanse rozwojowe
wynikajgce z duzego nagromadzenia
kapitatu spotecznego i dos¢ dobrego stanu
kapitatu ludzkiego;

wzrost aktywnosci organizacji
pozarzgdowych;

rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;
rozwoéj nowych, specjalistycznych ustug
medycznych szczegdlnie z wykorzystaniem
technologii komunikacyjnych;

rosngcy odsetek ludzi wyksztatconych i
poprawa warunkdw ich zatrudnienia;
wzrost zaangazowania spoteczenstwa w
sprawy regionu i kraju;

skuteczne zintegrowanie systemu
zarzadzania kryzysowego;

restrukturyzacja instytucji ustug
zdrowotnych;

duza liczba turystow, czyli istotnej grupy
odbiorcéw dziatan instytucji kultury;
rozwijajgca sie i cieszgca coraz wiekszg
popularnoscig turystyka kulturowa;

rosngce spoteczne zaangazowanie w
kwestie kultury;

dotacje celowe dla instytucji kultury;

at ludzki

e niewystarczajgcy poziom srodkéw na
rewitalizacje, renowacje, rewalidacje,
rekultywacje srodowiska;

e niedostateczna ochrona przed
potencjalnymi skutkami awarii
przemystowych;

e niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
krajobrazowego Miasta dla rozwoju turystyki
i rekreacji;

e mata liczba wspdlnych powiatowo-miejskich
przedsiewzie¢ w zakresie ochrony
Srodowiska;

e niekorzystne trendy demograficzne;

e starzenie sie spoteczenistwa Unii Europejskiej
- brak sity roboczej na rynku pracy;

e trwate migracje i odptyw kadry
wykwalifikowanej z regionu i kraju;

e marginalizacja spoteczna na obszarach
poprzemystowych;

e pogtebienie niedoboréw wykwalifikowanych
robotnikéw i kadry technicznej;

e niekonsekwencja w zakresie reform stuzby

zdrowia;
e rosnacy poziom instytucjonalizacji trzeciego
sektora;
kulturowy

e konkurencja regionalnych i krajowych
os$rodkoéw kulturalnych w zakresie oferty;

e korzystanie z oferty kulturalnej gtéwnie w
domach, za posrednictwem nowych
technologii;

e wykorzystywanie kultury i wielkich wydarzen
kulturalnych, jako narzedzia politycznego;

e zaniedbywanie rodzimych tradycji kosztem
promowania zjawisk kultury masowej;
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4.3 Czynniki rozwojowe w zakresie gospodarki i promocji Miasta

W trakcie prac nad aktualizacjg strategii zidentyfikowano czynniki sprzyjajagce (mocne strony

i szanse) oraz niesprzyjajace (stabosci i zagrozenia) w sferze gospodarki i promocji Miasta.

Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych wewnetrznych (mocne

strony i stabosci), odnoszacych sie do Miasta (na ktére miasto w duzym stopniu moze wptywac)

oraz czynnikéw rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia

Miasta (na ktore miasto nie moze wptywac lub moze wptywac tylko w bardzo ograniczonym

stopniu).

Atuty Miasta

e obowigzujace miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego;

e istnienie PWSZ w Sanoku z kierunkami
technicznymi;

e dobrze wyspecjalizowane kadry w branzach
motoryzacyjnej, chemicznej i metalowej;

e niskie koszty zatrudnienia;

e dominacja duzych firm z punktu widzenia
zatrudnienia;

e wysoka atrakcyjnos$¢ Miasta dla inwestycji
w zakresie turystyki;

\\ 4
C>D

71\

niewystarczajaca informacja o mozliwosciach
korzystania ze wsparcia instytucji otoczenia
biznesu dla potencjalnych przedsiebiorcow;

ograniczenia dla lokowania duzych inwestycji
wynikajgce z potozenia Miasta;

coraz mniej wydolny uktad transportowy
Miasta (konieczno$¢ budowy drég);
peryferyjne potozenie w wojewddztwie i
kraju;

mata liczba przedsiebiorstw z branz
nowoczesnych technologii (o wysokim
potencjale innowacyjnosci);

niski poziom przedsiebiorczosci — liczba
podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancéw w Sanoku jest nizsza od Sredniej
notowanej w miastach poréwnywalnych;

mata przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw — liczba
0s6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg na 10 000 ludnosci w Sanoku
jest nizsza niz w miastach poréwnywalnych,
w regionie i kraju;

niekorzystna struktura rodzajowa gospodarki
— przewaga przedsiebiorstw zatrudniajgcych
do 9 pracownikow (95%);
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Rynek pracy

o wysoka aktywnos¢ PUP w zakresie
zmniejszania poziomu bezrobocia;

e szeroka gama kierunkéw ksztatcenia
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;

e subsydiowanie zatrudnienia ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego;

przecietnie niskie zarobki;

niski poziom inwestycji centralnych;

niski poziom praktycznej umiejetnosci
wykonywania zawodu absolwentéw szkoét
zawodowych;

niedostateczna wspotpraca miedzy
samorzadem terytorialnym, przedsiebiorcami
(pracodawcami) a osrodkami edukacyjnymi,
naukowymi i uczelniami w celu zaspokojenia
potrzeb rynku pracy;

odptyw pracownikéw (mtodych ludzi), kadr
wysoko wykwalifikowanych do innych
panstw;

obcigzenia podatkowe matych i $rednich
przedsiebiorstw;

Instytucje otoczenia biznesu

e dobre wsparcie instytucji otoczenia biznesu
(ustugi bankowe);

e duza dostepnosc i zasieg geograficzny
réznorodnych ustug waznych z punktu
widzenia prowadzenia biznesu;

e dziatalno$¢ RIG (doradztwo, consulting,
wielobranzowosé);

Konkurencyj

e funkcjonowanie klastrow naukowo-
przemystowych;

e potozenie w poblizu wschodniej granicy UE
oraz granicy ze Stowacjg;

na wspotpraca

e atrakcyjno$¢ wizualna Miasta i otoczenia;

e stosunkowo wysoki poziom oferty
kulturalnej kojarzacej sie z Miastem;

e bliskos¢ granic;

Polityka i promocja gospodarcza Miasta

problemy z dotarciem z ofertg do odbiorcow
ustug;

brak porozumien branzowych stuzgcych
poprawie konkurencyjnosci miejscowych
przedsiebiorstw;

nierozwiniete kompetencje strategiczne duzej
czesci kadry kierowniczej firm;

bariery w pozyskaniu inwestoréw
strategicznych wynikajgce m.in. z
peryferyjnosci potozenia Miasta;

zbyt niski poziom zainwestowania w
infrastrukture teleinformatyczng;

mate wykorzystanie potencjatu wzrostu

technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT);
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Kluczowe branze dla rozwoju gospodarczego Sanoka

zarysowujgce sie dominujace - kluczowe
branze w Srodowisku gospodarczym
Sanoka:

o metalowo-mechaniczna,
chemiczna,
SPOZYyWCza,
budowlana,
turystyczna,
o przetwdrstwo drzewne;

o
o
o
o

tradycje gospodarcze (zaktady pracy
istniejgce od ponad lub blisko 100 lat);

brak nowych inwestoréw i nowych inwestycji
gospodarczych w Miescie;

stabo zrdznicowana struktura gospodarcza
Miasta;

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

X

Mikroprzedsiebiorstwa, MSP i duze przedsiebiorstwa

funkcjonujgcy w regionie Klaster ,Dolina
lotnicza”;

pofgczenie poprzez drogg krajowg S-19 do
autostrad A4 w Polsce i D1 na Stowacji;
rewitalizacja linii kolejowych do przejs¢
granicznych (SK i UA);

dostep do srodkéw unijnych jako MOF;

polityka UE sprzyjajaca sektorowi MSP -
dostepne Srodki UE;

naptyw nowych technologii, metod
zarzadzania (B+R);

szeroki rynek kapitatowy;
poszerzajacy sie rynek zbytu;

zasoby pracownikéw w sgsiednich gminach
z powiatu sanockiego i bieszczadzkich;

rosngce zapotrzebowanie na ustugi
spoteczne;

dalszy rozwdj szkolnictwa wyzszego;
wspieranie mikroprzedsiebiorczosci —
promocja przedsiebiorczosci;

drenaz z miejscowego rynku pracy zasobow
sity roboczej;

wysoka atrakcyjnosé konkurencyjnych
os$rodkoéw dla lokowania dziatalnosci
gospodarczej;

tatwa penetracja rynku polskiego przez
kapitaf zagraniczny;

wysokie koszty zatrudnienia m.in. obcigzenia
fiskalne (ZUS, podatki) pracodawcéw
wynikajace z przepiséw o zatrudnieniu
pracownikéw i w zwigzku z tym istnienie
szarej strefy;

niski poziom przedsiebiorczosci — liczba MSP
na 1000 mieszkancow w Podkarpackiem jest
nizsza od $redniej krajowej;

trudnosci z uzyskaniem kapitatu lub kredytu,
zwtaszcza w fazie uruchamiania
przedsiebiorstwa;

Rynek pracy

niski prestiz spoteczny zawodow robotniczych
/ rzemieslIniczych;

bardzo wysokie pozaptacowe koszty pracy;
niestabilnos¢ przepiséw prawa zwtaszcza w
zakresie prawa pracy oraz rozwoju
przedsiebiorczosci;
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e promocja regionu; e deficyt mobilnosci — niska mobilnos¢
o ulokowanie inwestycji zagranicznych i zawodowa i przestrzenna spoteczenstwa;
krajowych na terenie wojewddztwa; e brak mechanizmow sprzyjajgcych wzrostowi
e rosnacy potencjat gospodarczy mobilnosci zawodowej;
wojewddztwa; e starzenie sie pracownikéw — niekorzystane

tendencje demograficzne;

e stabe przygotowanie praktyczne
absolwentéw do wykonywania zawodu;

e brak nowoczesnego (nawet w stopniu
podstawowym) systemu ksztatcenia
ustawicznego i ksztatcenia wielozawodowego;

e nierdwnomierny rozwadj regionu,
koncentracja nowych zaktadéw pracy wokot
duzych miast i specjalnych stref
ekonomicznych;

e niska aktywnos$¢ ludzi poszukujgcych pracy,
mata innowacyjnos¢ w postawach
pracownikéw;

e niskie wynagrodzenia pracownikéw
wysokokwalifikowanej kadry powodujgce ich
odptyw za granice;

Instytucje otoczenia biznesu

e podmiotowe, a nie wynikowe wspieranie

) ) S instytucji otoczenia biznesu;
o funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci ‘ ‘ .
(MSP); e zwiekszone wymagania przedsiebiorstw w

zakresie kompleksowosci obstugi;

e nasilajaca sie konkurencja na rynku;

e duza konkurencja miedzy instytucjami

finansowymi (bankami); e brak rozwigzan prawnych promujgcych

wspofprace instytucji otoczenia biznesu z
otoczeniem (np. podatkowych);

Konkurencyjna wspotpraca

e wysoki priorytet dla ruchu klastrowego w
polityce rzgdu oraz UE — planowane $rodki | e uzaleznienie ruchu klastrowego od srodkow
wsparcia; zewnetrznych;

o funkcjonujace instytucje wspodtpracy e stabo rozwiniety ruch klastrowy w Polsce;
transgranicznej;

Polityka i promocja gospodarcza Miasta

i o uczestnictwo Miasta w zwigzkach i
korporacjach samorzgdowych oraz e wysokie koszty promocji;
instytucjach gospodarczych;

Kluczowe branze dla rozwoju gospodarczego Sanoka

| ® rosnacy udziat nowoczesnych branz | ® pofozenie w obszarze zap6znienia
przemystu w gospodarce kraju; | cywilizacyjnego na tzw. "Scianie wschodniej";
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bliskos¢ waznych szlakéw
komunikacyjnych, stosunkowo bliskie
przejscia graniczne z Ukraing i Stowacja,
stwarzajace szanse rozwoju wspotpracy
transgranicznej.

silna konkurencja ze strony sgsiednich
osrodkow.
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V. Misja i wizja Sanoka

5.1 Misja

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale misja i wizja rozwoju Miasta Sanoka definiujg horyzont
strategiczny wyznaczony aspiracjami lokalnej spotecznosci i wtadz samorzadowych. Misja i wizja
zawierajg ogoélny obraz miasta w roku 2024 oraz wskazanie na wartosci, ktore bedg kluczowe dla

podejmowanych przez samorzad interwencji i zmian.

Misja to opis wizji Miasta zawierajacy gtdéwne pola aktywnosci w przysztosci, stanowigcy najogdlniejszy

cel Miasta. Misje Miasta Sanoka okreslono w perspektywie do roku 2024.

Miasto Sanok to
subregionalne centrum
technologiczno-
przemystowe, bezpieczne
dla inwestycji, przyjazne dla
mieszkancoéw i gosci,

o unikalnych walorach
turystycznych,

zapewniajgce kazdemu
mozliwo$é wszechstronnego
rozwoju

Misja spetnia wazne funkcje w okresie wdrazania strategii, w tym:
e pozwala koncentrowac sie na priorytetowych, dtugookresowych celach,
e pozwala planowa¢ i koordynowa¢ dziatania partneréow rozwoju lokalnego zgodnie
z dtugookresowymi celami,
e wspiera motywacje i integracje mieszkancédw, wzmacniajgc ich identyfikacje z Miastem,
e promuje Miasto w otoczeniu, zwieksza zainteresowanie, w szczegélnosci wobec potencjalnych

inwestoréw i wobec odbiorcow oferty Miasta.
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5.2 Wizja

Samorzad Sanoka jako organizacja mieszkancéw podejmuje wyzwanie nowego otwarcia w ramach
aktywnego kreowania rozwoju. Miasto Sanok w 2024 roku bedzie miastem wyrdzniajgcym sie jakoscig
zycia. Wizja w ramach niniejszej Strategii stanowi cel catkowicie nadrzedny w stosunku do catej struktury
celéw strategicznych. Funkcjg wizji jest takze aktywizacja i kreowanie przestrzeni dla wspdétdziatania
roznych srodowisk, grup i organizacji, lideréw samorzgdowych, spotecznych, biznesowych. Wizja miasta

ma jednoczy¢ wokdt zawartych w niej idei — wyobrazenia tego, jakie bedzie miasto w perspektywie roku

2024.

W 2024 roku Miasto Sanok
bedzie zapewniac
mieszkarncom wysoki
standard jakosci zycia w
optymalnych warunkach
ekologicznych. Stabilny i
trwaty wzrost gospodarczy,
oparty na unikatowych
zasobach i potencjatach
miasta przy zachowaniu
zasad zrownowazonego
rozwoju. Mieszkancy i ich
organizacje bedg sie
aktywnie angazowaé w
dziatania na rzecz lokalnej
wspolnoty.
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VI. Zatozenia strategiczne i operacyjne rozwoju Miasta Sanoka

6.1 Cele strategiczne

Cele strategiczne okreslone sg do roku 2024 i stuzg realizacji wizji Miasta.

Cele strategiczne okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie oraz kierunkujg
dziatania na rzeczy wtasciwe dla koncepcji rozwoju Miasta. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami
dotyczgcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobéw Miasta, w tym réwniez zasobdw bedgacych
w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzagdowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczajg kierunki

dziatan, co do przedsiewzie¢ wtasciwych dla rozwoju Miasta.

Cele strategiczne i operacyjne Miasta powstaty na podstawie oceny aktualnej sytuacji uwzgledniajacej
zidentyfikowane w uspotecznionym procesie pracy problemy i czynniki wewnetrzne wptywajgce na

mozliwos¢ rozwoju Miasta (stabe i mocne strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia w otoczeniu).

Cele strategiczne zostaty opracowane w 3 gtdwnych wyznaczonych wczesniej obszarach funkcjonowania

Miasta. Cele strategiczne w podziale na obszary prezentujg sie nastepujgco:

OBSZAR

Zaspokojenie
otrzeb . 1 Zwiekszony poziom zaspokojenia potrzeb
P _ o Cel strategiczny L. spotecznych mieszkaricéw Miasta.

mieszkancow
Nowoczesna i dobrze rozwinieta
Potencjaty Cel strategiczny 2 . infrastruktura techniczna stwarzajgca warunki
i zasoby Miasta dla zréwnowazonego rozwoju Miasta.
Zachowane dla przysztych pokolen srodowisko
Cel strategiczny 3 . naturalne.
Wozrost potencjatu rozwojowego mieszkarncow
Cel strategiczny 4 Sanoka.
. 5 Zachowany i wykorzystany wysoki potencjat
Cel strategiczny J. kulturowy Miasta.

Gospodarka

i promocja Miasta
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Osigganie celdw w sferze gospodarczej jest zadaniem, ktdore mogg realizowac tylko podmioty dziatajgce
w sferze gospodarczej. Zadania Miasta dotyczg przede wszystkim tworzenia warunkow do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, wspierania podmiotéw przez odpowiednig polityke i promocje Miasta.
Waznym elementem wsparcia bedg réwniez dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym
i rozwojem infrastruktury technicznej na terenach wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystania

do celéw gospodarczych.

Cele strategiczne w sferze gospodarczej powinny wptywac na decyzje podejmowane przez wszystkie

podmioty dziatajgce w Miescie oraz przysztych inwestoréw zewnetrznych i wewnetrznych.
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6.2 Drzewo celdw strategicznych

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1 .

Zwiekszony poziom
zaspokojenia potrzeb
spotecznych mieszkancow
Miasta

Cele operacyjne

Wzrost dostepnosci ustug medycznych w Sanoku

Rozwijanie systemu opieki nad osobami niepetnosprawnymi

1.3

Rozwijanie systemu opieki spotecznej w miescie

1.4

Poprawa poziom nauczania w placéwkach o$wiatowych

1.5

Zwiekszanie poziomu kultury fizycznej mieszkancow

1.6

Zwiekszony poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy Miasta
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Cele strategiczne Cele operacyjne

Poprawa infrastruktury komunikacyjnej rozwigzujgcej problemy ruchu lokalnego i
tranzytowego, umozliwiajgcej wszechstronny rozwdj Miasta

2.1

Cel strategiczny 2 . 2.2 | Poprawa poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego

2.3 | Rozwdj zasobu mieszkaniowego w Sanoku

Nowoczesna i dobrze

rozwinieta infrastruktura 2.4  Rozwijanie infrastruktury sieciowej w miescie

teCth_Zna’ Stwarzajqcé 2.5 | Tworzenie nowoczesnej bazy edukacyjnej, rekreacyjno-sportowe;j i kulturalnej
warunki Dla zrownowazonego
rozwoju Miasta 2.6 | Tworzenie nowoczesnej sieci teleinformatycznej i monitoringu miasta
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Cele strategiczne Cele operacyjne
3.1 | Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii
Cel strategiczny 3 . 3.2 | Zmniejszenie energochtonnosci obiektéw uzytecznosci publicznej
Zachowane
dla przysz’rych pokoleh 3.3 | Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow
srodowisko naturalne

Cele strategiczne Cele operacyjne

4.1 | Rozwoj sektora ztobkow i przedszkoli
Cel strategiczny 4 .

4.2 | Ograniczenie zjawiska wad postawy u dzieci i mtodziezy

Wzrost potencjatu
rozwojowego 4.3
mieszkancow Sanoka

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancéw
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Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cel strategiczny 5 .

Zachowany
i wykorzystany wysoki

potencjat kulturowy Miasta

51

Rozwdj Swiadomosci spotecznej poprzez korzystanie z dobr kultury

5.2

Poprawa stanu technicznego zabytkow

53

Poprawa sposobu wyeksponowania zabytkéw

54

Dziatanie na rzecz zachowania tadu architektonicznego i urbanistycznego miasta

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cel strategiczny 6 .

Rozwdj gospodarczy
Sanoka

6.1

Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych

6.2

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw

6.3

Rozwijanie sektora gospodarki w miescie

6.4

Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Sanoka

6.5

Wspieranie rozwoju przemystéw czasu wolnego w miescie
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6.3 Zadania realizacyjne dla poszczegdlnych celéw operacyjnych

Obszar  Cele strategiczne Cele operacyjne \g Zadania realizacyjne

' 1.1.1 Zatrudnianie liczby lekarzy POZ dostosowanej do aktualnych potrzeb.
1.1 SR e ST 1.1.2 Optymalizowanie funkcjonowania przychodni POZ.
medycznych w Sanoku
1.1.3 Rozwdj ustug stomatologicznych (pogotowie stomatologiczne, stomatolog dzieciecy).
121 Utatwienie dostepu do informacji (dostep do udogodnien, fundusze, rzecznik osdb niepetnosprawnych) i pomocy dla oséb
Rozwijanie systemu opieki o niepetnosprawnych.
1.2 nad osobami 1.2.2 Wyposazanie placéwek zajmujgcych sie opiekg w niezbedny sprzet i urzgdzenia.
niepetnosprawnymi
1.2.3 Prowadzenie inwestycji majacych na celu usuwanie istniejgcych barier architektonicznych na terenie Miasta.
1.3.1 Przygotowanie i wdrozenie dziatan oferty dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Cel strategiczny 1.3.2 Wspieranie dziatania uniwersytetu trzeciego wieku i klubéw seniora.
Zaspokojenie 13 Rozwijanie systemu opieki 1.3.3 Utworzenie domu dziennego pobytu dla oséb starszych.
ootrzeb 1 '~ spotecznej w Miescie 1.3.4  Wspieranie tworzenia mieszkan chronionych.
° 1.3.5 Wspieranie tworzenia specjalistycznych placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy.
) . 1.3.6 Utworzenie domu pomocy spotecznej.
Zwiekszenie — S :
) 1.4.1 Dziatania na rzecz doposazenia szkét podstawowych.
poziomu . . ) L
. . . 1.4.2  Rozwdj programéw stypendialnych dla uczniow.
zaspokojenia 14 Poprawa poziomu nauczania 143 W o vdak
. g i 4. osazanie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne.
/ \ potrzeb spotecznych w placéwkach o$wiatowych yp p ydakty
mieszkarncow Miasta 1.4.4  Stwarzanie nauczycielom mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
1.5.1 Wprowadzenie jasnych zasad dofinansowania klubow sportowych.
Zwiekszanie poziomu kultury 1.5.2 Zwiekszanie liczby organizowanych masowych imprez sportowych.
1.5 fizycznej mieszkancow 1.5.3  Przeznaczanie wiekszych $rodkéw na finansowanie SKS w szkotach.
154 Wspieranie dziatania amatorskich lig sportowych.
1.6.1 Wspieranie organizacji masowych imprez sportowych i kulturalnych.
Zwigkszony poziom o 1.6.2 Wspieranie inicjatyw spotecznych
1.6 zaangazowania mieszkancéw St ; -
w sprawy Miasta 1.6.3 Tworzenie i realizacja programow aktywnosci lokalnych.
1.64 Umozliwianie sktadania obywatelskich projektéw uchwat do Rady Miasta.
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Cele strategiczne

Nr

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

Zasoby i

Miasta

potencjaty

N\

Cel strategiczny

2

Nowoczesna i
dobrze rozwinieta
infrastruktura
techniczna
stwarzajgca warunki
dla
zrownowazonego
rozwoju Miasta

A

Modernizacja i budowa infrastruktury drogowej.
2.1.2 Rozwijanie infrastruktury parkingowej.
2.1  Poprawa infrastruktury kemunikacyjnej 2.1.3 Wspdtudziat w budowie potudniowej obwodnicy Sanoka.
rozwiazujacej problemy ruchu lokalnego i | 2.1 4 .I\/Io.dernizaTCJa istni.ejacej i budowa nowej infrastruktury towarzyszacej dla komunikacji pasazerskiej, podmiejskiej
tranzytowego, umozliwiajgcej | miedzymiastowe;.
_______________ wszechstronny rozwdj Miasta 2.1.5 Budowa sieci ciggdw pieszo-rowerowych.
Modernizacja taboru autobusowego poprzez wprowadzenie nowych nisko- i zeroemisyjnych srodkéw transportu
2.1.6 zbiorowego wraz z zakupem niezbednej infrastruktury do tadowania taboru (zréwnowazony rozwdj publicznego
transportu zbiorowego)
2.2.1 Prowadzenie inwestycji zapewniajacych dobre skomunikowanie dzielnic Miasta.
) ) , 2.2.2 Podnoszenie standardéw budowy oraz utrzymania drég i chodnikéw.
Poprawa poziomu bezpieczenstwa - - — - — :
2.2 komunikacyjnego 2.2.3 Budowa skrzyzowan usprawniajgcych jazde ($wiatta drogowe, prawo i lewo skrety).
Podniesienie bezpieczenstwa ul. Krakowskiej i Lipinskiego (dziatania na rzecz wykonania chodnikéw, sygnalizacji
224 . .
Swietlnej, rond przez GDDKIA).
231 Zwiekszanie zasobow mieszkan socjalnych: adaptowanie istniejgcych zasobéw budowlanych, przeksztatcanie mieszkan
2.3 Rozwdj zasobu mieszkaniowego w Sanoku "~'™ komunalnych na mieszkania socjalne.
2.3.2 Zwiekszenie dostepnosci budynkdéw socjalnych i komunalnych.
Rozwijanie infrastruktury sieciowej w 2.4.1 Rozdziat kanalizacji ogdlnosptawnej na kanalizacje deszczowa i sanitarna.
Miescie 2.4.2 Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej oraz cieptowni miejskiej.
_ _ 1 25.1 Rozwijanie infrastruktury towarzyszacej przy obiektach rekreacyjnych, sportowych i kulturowych.
Tworzenie nowoczesnej bazy edukacyjnej, : y . X :
2.5 ) L . 2.5.2 | Zagospodarowywanie brzegéw rzeki San do celéw rekreacyjno-turystycznych.
rekreacyjno-sportowej i kulturalne;
2.5.3 | Budowa, modernizacja i wyposazanie obiektéw instytucji kultury.
2.6.1 Rozwijanie systemu monitoringu w Miescie.
2.6 Tworzenie nowoczesnej sieci 2.6.2 Zwiekszanie zakresu e-ustug Urzedu Miasta i jednostek podlegtych.
' teleinformatycznej i monitoringu Miasta 6.3 Wspieranie projektow stuzacych budowie infrastruktury dostepu szerokopasmowego do Internetu dla sfery publicznej i

komercyjnej.

Zasoby i

Miast

potencjaty

N\

Cele strategiczne

Cel strategiczny

3

Zachowane dla
przysztych pokolen
Srodowisko
naturalne.

Cele operacyjne

311

Zadania realizacyjne

31 Wzrost wykorzystania odnawialnych Wyposazanie obiektéw miejskich w instalacje wykorzystujace odnawialne zrédta energii.
’ zrédet energii 3.1.2 Realizacja programow, akcji, promocji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii kierowanych do mieszkancow.
392 Zr.nmejszer/n(.e energochfronnosa obiektow 3.2.1 Termomodernizacja budynkdw miegjskich
uzytecznosci publicznej
3.3.1 Eko-edukacja dzieci i mtodziezy w placéwkach oswiatowych.
23 PooEne SiEdeieds delagions 332 \Ii/dl;l:;?;ewkcirlﬁg;cz:i;;i;s\iar’l’)clf])\(;vt(rr:i.(iar;.zfaonp;(r)zwez;;p)i?tl;ania z mieszkanicami, media lokalne, wspotprace ze zwigzkami
' mieszkancow £ 2D . AL
3.3.3 Realizacja programow edukacyjnych, akcji, promocji w zakresie ochrony srodowiska kierowanych do mieszkancéw.
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Zasoby i
potencjaty
Miasta

N\

Cel strategiczny

A

Wzrost potencjatu
rozwojowego
mieszkancow

Cele operacyjne

411

Zadania realizacyjne

Podnoszenie standardéw technicznych w placéwkach opieki ztobkowo-przedszkolne;.
4.1 Rozwdj sektora ztobkdw i przedszkoli o o _ )
4.1.2 Rozwdj instytucji dziennych opiekundw.
4.2.1 Prowadzenie badan i profilaktyki w zakresie zdrowia dzieci i mtodziezy.
Ograniczenie zjawiska wad postawy u . . 7 . .
4.2 dzieci i miodziezy 4.2.2 Organizowanie dodatkowych zaje¢ sportowych i korekcyjnych.
4.2.3 Promowanie zdrowego stylu zycia.
; ) o i 4.3.1 Wspieranie inicjatyw obywatelskich mieszkancow.
43 Zwiekszenie aktywnosci spotecznej
: mieszkancow ’ i o ;
4.3.2 Wspodtpraca Miasta z organizacjami pozarzgdowymi.

Obszar

Zasoby i
potencjaty
Miasta

Cele strategiczne

Cel strategiczny

5

Zachowany i
wykorzystany wysoki
potencjat kulturowy
Miasta

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne
Realizacja programow edukacyjnych, akcji w zakresie podnoszenia swiadomosci spotecznej mieszkancow poprzez

5.11 korzystanie z dobr kultury.

51 Rozwoj swiadomosci spotecznej poprzez 5.1.2 Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu z wykorzystaniem dobr kultury.

' korzystanie z débr kultury . . ) - - o ) .
Utworzenie karty mieszkanca zapewniajgcej tatwiejszy dostep do obiektow miejskich (osrodki sportowe,
513
kulturalne).
. . 5.2.1 Prowadzenie inwestycji stuzgcych poprawie stanu technicznego zabytkow.

5.2 Poprawa stanu technicznego zabytkow — _ :

5.2.2 Realizacja zatozen lokalnego programu ochrony zabytkdw.
) 5.3.1 Organizowanie konkursoéw i innych przedsiewzie¢ sprzyjajgcych lepszej ekspozycji zabytkow.
53 Poprawa sposobu wyeksponowania
: zabytkéw o L : 7
5.3.2 Prowadzenie inwestycji stuzgcych wyeksponowaniu zabytkow.
541 Tworzenie zapisow w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego dotyczgcych ochrony krajobrazu
s kulturowego.
Dziatanie na rzecz zachowania tadu 5.4.72 Znajdowanie nowych funkcji dla obiektow niezagospodarowanych.
54 al:Athl;tektonlcznego i urbanistycznego 5.4.3 Poprawa atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni publiczne;j.
iasta

5.4.4 Poprawa estetyki Miasta.
5.4.5 Dziatania na rzecz zachowania istniejgcych waloréw krajobrazu w Miescie.
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Obszar

Gospodarka i
promocja
Miasta

Cele strategiczne

Cel strategiczny

6

Rozwdj gospodarczy
Sanoka

Nr

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

6.1 Zwiekszenie dostepnosci terendw 6.1.1 Zapewnienie uzbrojenia dziatek inwestycyjnych w podstawowym zakresie.
' inwestycyjnych 6.1.2 Promowanie terenéw inwestycyjnych.

6.2.1 Wspdlna polityka promocyjna srodowiska gospodarczego i Miasta wobec otoczenia.

62 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci 6.2.2 \Wspieranie tworzenia klastrow w Miescie.

) lokalnych przedsiebiorstw

6.2.3 Woykorzystanie partnerstwa miast do nawigzywania kontaktow pomiedzy podmiotami gospodarczymi.
6.3.1 Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz konsolidacji przedsiebiorcow.
6.3.2 Promocja przedsiebiorczosci

6.3 Rozwijanie sektora gospodarki w Miescie
6.3.3 Stworzenie gremium wspotpracy dla sektora przedsiebiorcow oraz samorzadu
6.3.4 Inicjowanie i budowa bazy wystawienniczo-konferencyjnej i noclegowej o standardzie minimum trzech gwiazdek

= wraz z infrastrukturg rekreacyjno-rozrywkowa.
6.4.1 Stworzenie bazy dla turystow zmotoryzowanych — camperoéw.
6.4.2 Rozwijanie przestrzeni publicznej dla potrzeb branzy turystycznej.
Zwiekszanie atrakcyjnodci turystycznej 6.4.3 Zabieganie o przyznanie organizacji przez Miasto imprez sportowych, kulturalnych i turystycznych o krajowym lub

6.4 Sanoka *7*2 miedzynarodowym charakterze.
6.4.4 Tworzenie spdjnego systemu sciezek rowerowych i spacerowych potgczonego ze sciezkami w sasiednich gminach.
6.4.5 Wytyczenie i oznakowanie tematycznych tras turystycznych np. zabytkéw techniki, zabytkéw militarnych oraz

T przyrodniczych i krajobrazowych.
6.5.1 Wspieranie rozwoju bazy turystycznej (zimowej i letniej basen, tor wrotkowy)
Wspieranie rozwoju przemystéw czasu ; L .
Wiek k

6.5 wellieEe Ml 6.5.2 ieksze wykorzystanie istniejgcej bazy sportowej

6.5.3 Wspieranie tworzenia wyciggéow widokowych

42




Zréwnowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013 — 2024

6.4 Przedsiewziecia kluczowe

| [
il

Rozwijanie i modernizacja infrastruktury drogowej na terenie Miasta

Projekt bedzie realizowany w ramach mniejszych zadan w rdéznych lokalizacjach na terenie
miasta i obejmuje budowy, przebudowy i remonty kapitalne systemu sieci drég gminnych.
W ramach wigzki projektéw warto wymieni¢ m.in. budowe drogi wojewddzkiej nr 886

na odcinku pomiedzy planowang obwodnicg miasta Sanoka a drogg krajowa nr 28 oraz plany
budowy szeregu tacznikdw drogowych. Jednoczesénie zaktada sie pozyskiwanie finansowania
projektow ze srodkéw UE oraz Budzetu Panstwa.

Zagospodarowanie brzegdw rzeki San

Projekt ma na celu zahamowanie zmniejszania sie powierzchni trendw zielonych w Miescie
oraz poprawe atrakcyjnosci terenéw przylegtych do rzeki San, jako miejsca do aktywnego
spedzania wolnego czasu w oparciu o zwiekszenie jego biordznorodnosci. W ramach projektu
zaplanowano wydzielenie punktéw oraz osi widokowych eksponujgcych walory zabytkowej
architektury miasta. Wybrane miejsca nad brzegiem Sanu zostang wyposazone w
utwardzong nawierzchnie, betonowe tawki, kosze na $mieci oraz paleniska (trzy lokalizacje).
Wolne przestrzenie zostang uporzadkowane oraz uzupetnione nasadzeniami. Dodatkowo
przewiduje sie réwniez wykonanie $ciezki pieszo-rowerowe;.

Utworzenie i promocja miejskich terenéw inwestycyjnych

W ramach projektu zaktada sie uzbrojenie terendw inwestycyjnych w tym przede wszystkim
w kontekscie ,PROCHOWNI” na ul. Strézowskiej. Powierzchnia obszaru wynosi 5,6046 ha

i stanowi wtasnos$¢ Gminy Miasta Sanoka. Przeznaczenie dziatki w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego wskazuje na mozliwos¢ zabudowy przemystowo-
ustugowej z dopuszczeniem obiektdw produkcyjnych, funkcji produkcyjnej, sktadowej i
magazynowej. Uzbrojone przez Miasto tereny inwestycyjne beda podlegaty kompleksowej
promocji oraz obstudze inwestorskiej. Realizacja zadania poprawi atrakcyjnosc inwestycyjng
Sanoka i korzystnie wptynie na miejscowy rynek pracy.

Zagospodarowanie terenow osrodka wypoczynkowego ,Sosenki” wraz z opracowaniem i
wdrozeniem sanockiej karty turystycznej

Przedmiotowe przedsiewziecie kluczowe zaktada zagospodarowanie terenéw osrodka
wypoczynkowego ,Sosenki” zwiekszenie jego atrakacyjnosci turystycznej oraz jakosci
zagospodarowania terendw przylegtych. Jednoczes$nie projekt ma na celu wykorzystanie
potencjatu turystyczno-rekreacyjnego rzeki San oraz otworzenie markowego produktu
turystycznego z wykorzystaniem utworzonej sanockiej karty turystyczne;.

Rozwijanie sektora budownictwa mieszkaniowego w miescie

Przedsiewziecie kluczowe ma na celu dziatania na rzecz zwiekszania zasobu mieszkaniowego
Miasta Sanoka zaréwno w kontekscie zasobu komunalnego, jak réwniez komercyjnego
obstugiwanego przez deweloperdw. Z punktu widzenia samorzadu lokalnego projekt
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obejmuje wspieranie dziatart zwigzanych z dostepnoscig, remontem oraz przede wszystkim
budowg nowych mieszkan i lokali komunalnych, socjalnych i chronionych. Natomiast

w kontekscie sektora prywatnego przedsiewziecie koncentruje sie na wspieraniu inicjatyw

z zakresu budowy zréznicowanych obiektéw mieszkaniowych w granicach administracyjnych
Miasta.

Budowa Il cze$¢ obwodnicy Miasta

Przedmiot projektu obejmuje potgczenie aktualnie budowanej przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad obwodnicy potudniowej miasta z drogg krajowg Zator-Medyka
DK 28. Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci transportowej Sanoka
i poprawie jakosci skomunikowania Miasta w wymiarze regionalnym.

Zielono - niebieska infrastruktura w dolinie potoku Osip w Sanoku

Projekt obejmuje zadania z zakresu retencji: wykonanie zbiornikdow retencyjnych wraz
z umocnieniem brzegdw gabionami, renaturalizacje brzegéw potoku Osip narzutem
kamiennym, nasadzenia roslinnosci, wykonanie ogrodéw deszczowych. Ponadto w ramach
projektu zaplanowano wykonanie pomostu i mostkéw, Sciezek pieszo - rowerowych wraz
z matg infrastrukturg towarzyszacg, oswietleniem OZE, altanami edukacyjnymi, urzgdzeniami
edukacyjnymi dla dzieci oraz innymi elementami matej architektury.

Dodatkowo przewidziane sg dziatania edukacyjne i zwiekszajgce Swiadomosé, majgce na celu
zmiane zachowan na bardziej przyjazne dla klimatu.
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6.5 Ocena zgodnosci strategii z dokumentami zewnetrznymi

Analiza spdjnosci Zrownowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 jest niezwykle
wazna gdyz pozwoli wiasciwie wpasowac dokument w istniejgcy na poziomie regionalnym zewnetrzny
dokument planistyczny, jakim jest ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020” (aktualizacja)

—wrzesie 2013 r.

Przyjeta Strategia wskazuje na cztery podstawowe obszary tj.:
e, Konkurencyjnailnnowacyjna Gospodarka”,
e ,Kapitat Ludzki i Spoteczny”
e ,Sie¢ Osadnicza”,

e ,Srodowisko i Energetyka”,

na ktérych w pierwszej kolejnosci koncentrowac sie bedg dziatania samorzadu wojewddztwa. Zaktadane
w programach operacyjnych formy interwencji zewnetrznej kierowane do wskazanych wyzej obszarow
stuzy¢ beda wzmocnieniu przewag konkurencyjnych i niwelowaniu barier rozwojowych, a tym samym
zmniejszeniu nadmiernych dysproporcji wewnatrz regionu w poziomie spoteczno-gospodarczego
rozwoju. Konsekwencjg tych dziatan w okresie wyznaczonym przez Strategie bedzie wzmocnienie

konkurencyjnosci regionu w stosunku do innych, bardziej rozwinietych obszardw kraju, a takze UE.

6.5.1 Przyjeta metoda oceny
Ocene zgodnosci dokonano metodg eksperckg w odniesieniu do celéw zawartych w pordwnywanych
ze sobg dokumentach. W celu dokonania oceny do poréwnan przyjeto skale czterostopniowsy, gdzie:

0 — oznacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu poréwnywanego;
1 — oznacza niskg zgodnos$é/integralnosc celdw;

2 —oznacza Sredni stopien zgodnosci/integralnosci celow;

3 — oznacza wysoki stopien zgodnosci/integralnosci celéw.

W ponizszej tabeli ujeto ocene stopnia zgodnosci/integralnosci celdw strategii z zapisami dokumentu
poréwnywanego. Stopien zgodnosci w ramach kazdego z celéw gtownych dokumentu porownywanego
zostat nastepnie podsumowany punktacjg tgczng, ktdrej maksymalna wysokos¢ jest zmienna i jest

zalezna od ilosci celéw pochodzacych z dokumentu poréwnywanego.

W uktadzie tabelarycznym zawarto cato$ciowg ocene stopnia zgodnosci Zrownowazonej Strategii
Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 z zapisami dokumentu Strategia Rozwoju Wojewddztwa -

Podkarpackie 2020 (aktualizacja) — wrzesiert 2013 r.
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6.5.2 Ocena zgodnosci celéw

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020

Cele strategiczne

| Cele Zréwnowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024

Cele operacyjne

Ocena
zgodnosci

Priorytet 1.1, Przemyst . .. 6.1 Zwiekszenie dostepnosci terendw
Cel: Przemyst nowoczesnych technologii | 6. Rozwdj ) ;
- o inwestycyjnych 2
wzmacniajgcy konkurencyjnosc gospodarczy Sanoka o . o
< . ; ) 6.3 Rozwijanie sektora gospodarki w Miescie
A regionalnej gospodarki
< 1. Zwiek i
a Priorytet 1.2. Nauka, badania i YVIQ szenie
O . ) poziomu
= szkolnictwo wyzsze zaspokojenia
O . s .
@ cel: RQZWOJ kor?kurenc‘yjnego potrzeb 1.4 Wzrost poziomu ksztatcenia zawodowego 3
< szkolnictwa wyzszego i sfery badawczo-
=z . - S spotecznych
8 Cel1 rozwojowej jako kluczowych czynnikow mieszkancow
<;E Rozwijanie przewag regionu w stymulujacych rozwaj regionu Miasta
o) oparciu o kreatywne ;
% specjalizacje jako przejaw Priorytet 1.3. Turystyka - - . 6.4 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta
= budowania konkurencyjnosci Cel: Budowa konkurencyjnej, atrakcyjnej | 6. Rozwo 6.5 Wspieranie rozwoju przemystéw czasu 2
< ) N ) oferty rynkowej opartej na znacznym gospodarczy Sanoka ) o
=z krajowej i miedzynarodowej ) . wolnego w Miescie
8 potencjale turystycznym regionu
z Priorytet 1.4. Rolnictwo
=5 Cel: Poprawa konkurencyjnosci sektora Nie dotyczy Nie dotyczy 0
= rolno — spozywczego
o Priorytet 1.5. Instytucje otoczenia
biznesu 6. Rozwdj 6.2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci )
Cel: Rozwdj przedsiebiorczos$¢ poprzez gospodarczy Sanoka | lokalnych przedsiebiorstw
oferte instytucji otoczenia biznesu
4. Wzrost
= Cel 2 potencjatu
NEE=l R 5j kapitatu ludzki i rozwojowego 4.1. Rozwdj sektora ztobkow i przedszkoli
% é soczy’:l\ej(cjjzn:pg <"jaukoucdzz r:iiglf’éllw Priorytet 2.1. Edukacja miZeV:zliarﬁWcégw - ‘ P
" o irlwonowac 'ioéci e iZnu oraz. Cel: Dostosowanie systemu edukacji do Sanoka 3
e yjnoscrregion aktualnych potrzeb i wyzwan przysztosci _ .
= 7 poprawy poziomu zycia 1. Zwiekszenie ) . )
< . . ) 1.5 Poprawa poziomu nauczania w placowkach
~ mieszkancow poziomu .
zaspokojenia oswiatowych
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Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo
kulturowe

Cel: Rozwiniety i efektywnie
wykorzystany potencjat kulturowy
regionu

Priorytet 2.3. Spoteczenstwo
obywatelskie

Cel: Wzmocnienie podmiotowosci
obywateli, rozwdj instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego oraz
zwiekszenie ich wptywu na zycie
publiczne

Priorytet 2.4. Wiaczenie spoteczne
Cel: Wzrost poziomu adaptacyjnosci
zawodowej i integracji spotecznej w
regionie

Priorytet 2.5. Zdrowie publiczne
Cel: Zwiekszenie bezpieczenstwa

zdrowotnego spoteczenstwa poprzez

poprawe dostepnosci i jakosci
funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia

potrzeb spotecznych
mieszkancow miasta

5. Zachowany i
wykorzystany
wysoki potencjat
kulturowy Miasta

1. Zwiekszenie
poziomu
zaspokojenia
potrzeb spotecznych
mieszkancow
Miasta

4. Wzrost
potencjatu
rozwojowego
mieszkancow

1. Zwiekszenie
poziomu
zaspokojenia
potrzeb
spotecznych
mieszkancow
Miasta

1. Zwiekszenie
poziomu
zaspokojenia
potrzeb spotecznych
mieszkancow
Miasta

4. \Wzrost potencjatu
rozwojowego
mieszkancow

5.1 Rozwdj Swiadomosci spotecznej poprzez
korzystanie z débr kultury

5.2 Poprawa stanu technicznego zabytkéw

5.3 Poprawa sposobu wyeksponowania zabytkéw
5.4 Dziatanie na rzecz zachowania fadu
architektonicznego i urbanistycznego Miasta

1.7 Zwiekszony poziom zaangazowania
mieszkancow w sprawy Miasta

4.3 Zwiekszenie aktywnosci spotecznej
mieszkancow

1.2 Rozwijanie systemu opieki nad osobami
niepetnosprawnymi

1.3 Rozwijanie systemu opieki spotecznej w
Miescie

1.1 Wzrost dostepnosci ustug medycznych w
Sanoku

4.2 Ograniczenie zjawiska wad postawy u dzieci i
mtodziezy
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Priorytet 2.6. Sport powszechny

Cel: Zwiekszenie aktywnosci ruchowej
oraz rozwoju psychofizycznego
spoteczenstwa

1. Zwiekszenie
poziomu
zaspokojenia
potrzeb spotecznych
mieszkancow
Miasta

1.6 Zwiekszony poziom kultury fizycznej
mieszkancow

Cel 3

Podniesienie dostepnosci oraz
poprawa spdjnosci
funkcjonalno-przestrzennej jako
element budowania potencjatu
rozwojowego regionu

<
N
o
=
a
<
(%)
@)
O
—
(%]

Priorytet 3.1. Dostepnos¢
komunikacyjna
Cel: Poprawa zewnetrznej i

wewnetrznej dostepnosci przestrzennej

wojewddztwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem Rzeszowa jako
ponadregionalnego osrodka wzrostu

2. Nowoczesna i
dobrze rozwinieta
infrastruktura
techniczna
stwarzajgca warunki
dla
zréwnowazonego
rozwoju Miasta

2.1 Poprawa infrastruktury komunikacyjnej
rozwigzujacej problemy ruchu lokalnego i
tranzytowego, umozliwiajacej wszechstronny
rozwoj Miasta

2.2 Poprawa poziomu bezpieczenstwa
komunikacyjnego

2.3 Rozwdj zasobu mieszkaniowego w Sanoku
2.5 Tworzenie nowoczesnej bazy edukacyjnej
rekreacyjno-sportowej i kulturalnej

Priorytet 3.2. Dostepnos¢ technologii
informacyjnych

Cel: Rozbudowa wysokiej jakosci sieci
telekomunikacyjnej oraz zwiekszenie
wykorzystania technologii
informacyjnych na terenie catego
wojewodztwa

2. Nowoczesna i
dobrze rozwinieta
infrastruktura
techniczna
stwarzajgca warunki
dla
zréwnowazonego
rozwoju Miasta

2.6 Tworzenie nowoczesnej sieci
teleinformatycznej i monitoringu Miasta

Priorytet 3.3. Funkcje metropolitalne
Rzeszowa

Cel: Wzmacnianie pozycji Rzeszowa w
przestrzeni krajowej i europejskiej
dynamizujace procesy rozwojowe w
obrebie wojewddztwa

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Priorytet 3.4. Funkcje obszaréow
wiejskich

Cel: Obszary wiejskie — wysoka jako$¢
przestrzeni do zamieszkania, pracy

i wypoczynku

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Priorytet 3.5. Spdjnosé przestrzenna i
wzmacnianie funkcji biegunéw wzrostu
Cel: Wzmacnianie podstaw
rozwojowych oraz dywersyfikacja funkcji
biegundw wzrostu, w tym osrodkéw
subregionalnych w wymiarze
regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Cel 4

Racjonalne i efektywne
wykorzystanie zasobdw z
poszanowaniem srodowiska
naturalnego sposobem na
zapewnienie bezpieczenstwa
i dobrych warunkéw zycia
mieszkancow oraz rozwoju
gospodarczego wojewddztwa

Priorytet 4.1. Zapobieganie i
przeciwdziatanie zagrozeniom oraz
usuwanie ich negatywnych skutkow
Cel: Zabezpieczenie mieszkancow
wojewoddztwa podkarpackiego przed
negatywnymi skutkami zagrozen
wywotanych czynnikami naturalnymi
oraz wynikajgcymi z dziatalnosci
cztowieka

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Priorytet 4.2. Ochrona $rodowiska
Cel: Osiggnigcie i utrzymanie dobrego
stanu srodowiska oraz zachowanie
bioréznorodnosci poprzez
zrownowazony rozwoéj wojewodztwa

3. Zachowane dla
przysztych pokolen
Srodowisko
naturalne

3.2 Zmniejszenie energochtonnosci obiektow
uzytecznosci publicznej

3.3 Poprawa $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow

2. Nowoczesna i
dobrze rozwinieta
infrastruktura
techniczna
stwarzajgca warunki
dla
zrbwnowazonego
rozwoju Miasta

2.4 Rozwijanie infrastruktury sieciowej w Miescie

Priorytet 4.3. Bezpieczenistwo
energetyczne i racjonalne wykorzystanie
energii

Cel: Zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego i efektywnosci
energetycznej wojewodztwa
podkarpackiego poprzez racjonalne

3. Zachowane dla
przysztych pokolen
Srodowisko
naturalne

3.1 Wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet
energii
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wykorzystanie paliw i energii
z uwzglednieniem lokalnych zasobow, w
tym odnawialnych zrodet energii.

RAZEM:

47

Ocena zgodnosci
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Ponizej prezentowane sg wyniki analizy spdjnosci Zréwnowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na
lata 2013-2024 z najwazniejszym dla Miasta dokumentem zewnetrznym. Syntetyczny wynik pozwala

oceni¢ zgodnos$¢ opracowanej Strategii w odniesieniu do otoczenia jakim jest Region Podkarpacia:

Ocena
Dokument planistyczny l\/|a.1k.sym.alna Ul Procen.t .
mozliwa liczba . , maksymalnej liczby
) liczba punktow )
punktéw punktéw
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa -
Podkarpackie 2020 (aktualizacja) — sierpien 60 47 78,3%

2013 r.

Zrownowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 w przeprowadzonej analizie
spojnosci z dokumentem strategicznym wojewddztwa podkarpackiego uzyskata 47 punktéw na 60
mozliwych do zdobycia. Oznacza to, ze cele Strategii sg spdjne z celami kluczowego dla regionu
dokumentu strategicznego prawie w 80%. Stopien integralnosci celow jest bardzo wysoki. Wéréd celow
Zrownowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 wtasciwie nie ma takich zapisdw,
ktére nie odnosityby sie do analizowanego dokumentu strategicznego (z pominieciem celdw

dotyczacych obszaréw wiejskich czy funkcji metropolitalnych).

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze Zrbwnowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-

2024 bardzo dobrze wpisuje sie w podstawowy dokument strategiczny dla naszego regionu.

51



Sanok 2018

VII. Zasady zarzgdzania strategia

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujgcych zasadach:

1.

s W

W o N o9 U

Kompleksowe (catosciowe) podejscie.

Posiadanie zintegrowanych celéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan realizacyjnych.
Koncentracja $Srodkdw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

Weryfikowanie plandw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Rozwijanie wspodtpracy partneréw spotecznych.

Otwarta komunikacja z mieszkaricami.

Wspotpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Staty monitoring realizacji strategii.

Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celéw strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

H wonNpoe

Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
Poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczonos¢.
Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celdéw rozwoju.
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7.1 Programowanie rozwoju miasta (elementy systemu zarzadzania strategia)

Zrownowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 :
okumenty planistyczne

zewnetrzne:
Dokumenty planistyczne Miasta Sanoka Unii Europejskiej

Strategie branzowe i N Studium uwarunkowan
funkcjonalne \WIENERE]E!

Budzet Miasta Krajowe

Wieloletni Plan Inwestycyjny Lokalny Program Rewitalizacj Polityki Miasta Regionalne

Budzet zdaniowy Inne Programy

Jednostki wdrazajace
Dziatania realizacyjne programy operacyjne

Projekty realizowane przez Projekty i zadania realizowane | | Projekty realizowane przez 5 Obstuga wnioskow i
Miasto | przez NGO P sektor prywatny i finanowanie projektow

Dziatania realizacyjne

Monitoring
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7.2 System monitorowania
Proces monitorowania obejmuje:
o Zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych celéw operacyjnych i zadan
realizacyjnych Strategii,

o Okreslenie procedury monitorowania,

o Woyznaczenie wydziatdw i osdb odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie
i udostepnianie poszczegdlnych grup wskaznikow,

» Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazg danych.

Schemat 2 Procedura monitorowania

1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych
2. Weryfikacja danych

Zakres
monitoringu

3. Edycja wskaznikdw i poréwnanie z planowanymi

4. Whnioskowanie na podstawie wskaznikow
5. Formutowanie rekomendacji

Wykorzystywanie wynikdéw

6. Udostepnianie wskaznikéw, wnioskéw i rekomendaciji monitoringu do zarzadzania
rozwojem Miasta

7. Wprowadzanie korekt do planéw i sposobow dziatania

54



Zréwnowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013 — 2024

7.3 Wskazniki dla poszczegdlnych celéw operacyjnych i zadan realizacyjnych

Do kazdego z celdw operacyjnych i mozliwych zadan realizacyjnych zostaty zaprojektowane wskazniki
dla systemu monitorowania rozwoju Miasta, ktore bedg mogly by¢ réwniez wykorzystane przy
opracowywaniu  wnioskow o dofinansowanie  projektéw  ze  Srodkdw  zewnetrznych.
Procedura monitorowania zostata wdrozona na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2015 poz. 1515) w zwigzku z Uchwatg rady Miasta Sanoka Nr LXV/510/14
z dnia 15 pazdziernika 2014 r. w sprawie przyjecia Zréwnowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na

lata 2013-2024.

Do kazdego z celéw operacyjnych zostaty przypisane odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta odpowiedzialne za realizacje i monitorowanie poszczegdlnych celdw operacyjnych i zadan
realizacyjnych. Kazdy z celéw ma wskazang wiodgcg komodrke organizacyjng. Jednostki organizacyjne
Urzedu Miasta bedga prowadzity dziatania w oparciu o programy i dokumenty operacyjne odpowiednio
do swojej odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych celdw, zgodnie Mapg programowania rozwoju

Miasta (schemat 1).

55



Sanok 2018

OBSZAR:

POTRZEBY SPOLECZNE

Odpowiedzialne
jednostki

zaangazowania
mieszkancow w
sprawy Miasta

Liczba wypracowanych i wdrozonych zasad wspierania inicjatyw spotecznych
Liczba stworzonych i wdrozonych programoéw aktywnosci lokalnych
Liczba przedsiewziec zrealizowanych przy wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi

organizacyjne
Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkaricow Miasta Urzedu Miasta
Cele operacyjne Proponowane wskazniki
liczba wdrozonych systemow rejestracji do lekar
1.1. Wzrost dostepnosci I haw ,Z Y y. ) wrel . JI. = o Wydziat Spraw
liczba placéwek specjalistycznych dziatajacych na terenie Miasta
ustug medycznych ) ) ) ) ) Spotecznych
liczba wybudowanych i/lub zmodernizowanych placéwek zdrowia . L
w Sanoku ) ] ) ) i Obywatelskich;
liczba doposazonych placéwek zdrowia
1.2. Rozwijanie systemu Wydziat Inwestycji
opieki nad osobami Liczba miejsc zlikwidowanych barier dla oséb niepetnosprawnych. i Remontéw
niepetnosprawnymi Kapitalnych;
3. ijani Li 5b k j h ieki dzi j
1.3 Ro.ZW|.Jan|e systemu !czba 0séb o.rzystaljacy.c z opie |.dzu?.nnej , Miejski Oérodek
opieki spotecznej w Liczba ofert dziennej opieki i aktywizacji dla oséb starszych Pomocy Spotecznei
Miescie Liczba/powierzchnia oddanych do uzytku mieszkan chronionych ¥ op )
14. Poprawa. poziomu liczba ucznidw korzystajgcych z doposazonych szkdt podstawowych i gimnazjalnych . .
nauczania w ) . , ) -, . Wydziat Edukacji
placéwkach liczba wdrozonych programéw stypendialnych dla uczniow (naukowe, socjalne, sportowe) i Kultury Fizyczne;
oéwiatowych liczba ucznidw korzystajacych z programow stypendialnych dla uczniéw (naukowe, socjalne, sportowe)
Liczba 0séb korzystajgcych z istniejacej bazy sportowej i rekreacyjnej
Liczba opracowanych zasad preferencji w zakresie optat dla grup mtodziezowych i rodzin w dostepie do miejskich
) ) obiektow sportowych i rekreacyjnych
1.5. Zwiekszenie . . . . ) . — - o L )
) Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach opiekunow dla dzieci i mtodziezy korzystajgcej z obiektéw sportowych i . -
poziomu kultury : Wydziat Edukacji
) . rekreacyjnych przy szkotach ) ) .
fizycznej . . . . . . i Kultury Fizycznej;
mieszkancow Liczba wypracowanych i wdrozonych zasad dofinansowania klubéw sportowych
Wysokos¢ srodkdw z budzetu miasta przeznaczonych na finansowanie SKS-6w
Liczba zorganizowanych dodatkowych zaje¢ sportowych
Liczba uczestnikéw dodatkowych zaje¢ sportowych
1.6. Zwigkszony poziom Wydziat Kultury

! i Promocji; Wydziat
i Spraw Spotecznych i
i Obywatelskich
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OBSZAR:
ZASOBY | POTENCIALY MIASTA

Odpowiedzialne

jednostki
organizacyjne
: 2 : L : : : ) . o Urzedu Miasta
Cel strategiczny nr £_: Nowoczesna i dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna stwarzajgca warunki dla zrownowazonego rozwoju Miasta
Cele operacyjne Proponowane wskazniki
2.1. Poprawa
infrastruktury . . N ) . , . s .
. T Liczba przeprowadzonych inwestycji majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa i przepustowosci drég poprzez Wydziat
komunikacyjnej T . T . )
R podniesienie standardu technicznego sieci drog oraz transportu publicznego Gospodarki
rozwigzujacej . . S . . . s -
Liczba przeprowadzonych inwestycji majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa i przepustowosci drog Komunalnej i
problemy ruchu L ) ) )
lokalnego Dtugos¢ wybudowanych, rozbudowanych i przebudowanych drég Lokalowej;
itranzy%owego Liczba wprowadzonych optymalnych potgczen komunikacyjnych Wydziat Inwestycji
umozliwiajacej' Dtugos¢ wybudowanych tras rowerowych i Remontéw
wszechstronny Liczba kupionych autobuséw nisko — i zeroemisyjnych Kapitalnych
rozwoj Miasta
2.2. Poprawa poziomu Dtugos¢ wybudowanych, rozbudowanych i przebudowanych chodnikéw Wydziat Inwestycji
bezpieczenstwa Liczba zamontowanych nowych i zmodernizowanych punktéw oswietleniowych i Remontéw
komunikacyjnego Liczba przeprowadzonych inwestycji majacych na celu podniesienie standardu technicznego transportu publicznego Kapitalnych
Wydziat
. Liczba wypracowanych zasad preferencji w wynajmowaniu i wydzierzawianiu mieszkarh komunalnych Gospodark.|.
2.3. Rozwdj zasobu . ) , . o . ) Komunalnej i
mieszkanioweso w Liczba mieszkan komunalnych, ktéore powstaty przy wsparciu finansowym z budzetu miasta Lokalowel:
& Liczba wybudowanych budynkéw mieszkalnych o charakterze socjalnym . i -
Sanoku Liczba budvnks g h le mieszkalni o Wydziat Inwestycji
iczba budynkéw zaadaptowanych na cele mieszkalnictwa socjalnego i Remontow
Kapitalnych
2.4. Rozwijanie dtugos$¢ wybudowanej, rozbudowanej i przebudowanej kanalizacji sanitarnej Wydziat Inwestycji
infrastruktury dtugos¢ wybudowanej, rozbudowanej i przebudowanej kanalizacji deszczowej i Remontéw
sieciowej w Miescie dtugo$¢ wybudowanych sieci wodociggowych Kapitalnych;
2.5. Tworzenie liczba wypracowanych i wdrozonych zasad wspierania masowych imprez sportowych i kulturalnych Wydziat Kultury i
nowoczesnej bazy Liczba zmodernizowanych obiektow sportowych. rekreacyjnych i kulturalnych Promogji;
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teleinformatycznej i
monitoringu Miasta

Cele operacyjne

Liczba kamer zainstalowanych w systemie monitoringu

Proponowane wskazniki

edukacyjnej, e liczba doposazonych szkot podstawowych i gimnazjalnych Wydziat Inwestycji
rekreacyjno- e liczba wybudowanych lub zmodernizowanych placéw zabaw i Remontow
sportowej Kapitalnych
i kulturalnej
2.6. Tworzenie . S .

L e Liczba wprowadzonych e-ustug miejskich Wydziat

nowoczesnej sieci . o ) - ! :
e Powierzchnia miasta objeta systemem monitoringu Organizacyjny;

Straz Miejska

Wydziat Ochrony
3.1. Wozrost ,SrOdOWISka,
wykorzystania | Gospodarki

Y 'y e Liczba obiektow miejskich wyposazonych w instalacje wykorzystujgce odnawialne zrodta energii Odpadami;
odnawialnych ) .
.y . Wydziat Inwestycji
zrodet energii . )

i Remontow
Kapitalnych
Wydziat
3.2. Zmniejszenie Gospodarki
engrgo{chfonnosu e Liczba obiektéw miejskich objetych termomodernizacja Komunalng I
obiektéw i ) ; o T Lokalowej;

. - e Powierzchnia termomodernizowanych obiektéw miejskich . -
uzytecznosci Wydziat Inwestycji
publicznej i Remontéw

Kapitalnych
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3.3. Poprawa
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Liczba wdrozonych programow, akcji, promocji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii kierowanych
do mieszkancéw;
Liczba uczestnikdw programow, akcji, promocji w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Wydziat Ochrony
Srodowiska
i Gospodarki
Odpadami;
Wydziat Inwestycji
i Remontéw
Kapitalnych

Cele operacyjne Proponowane wskazniki

4.1. Rozwdj sektora ) ,
. Lo . , . . . . ) Wydziat Eduk
ztobkdw i e Wysokos¢ srodkow z budzetu Miasta na utrzymanie ztobkow i przedszkoli ) yazia ) y aCJI.
przedszkoli i Kultury Fizycznej

4.2. Ograniczenie
zjawiska wad
postawy u dzieci
i mtodziezy

Liczba zorganizowanych dodatkowych zaje¢ korekcyjnych
Liczba uczestnikéw dodatkowych zaje¢ korekcyjnych

Wydziat Edukacji
i Kultury Fizycznej;
Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji

4.3. Zwiekszenie
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow

Liczba organizacji ktérym udzielono wsparcia i wysoko$¢ tego wsparcia
Liczba przedsiewziec zrealizowanych przy wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi

Wydziat Edukacji
i Kultury Fizycznej
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Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Miasta

5.1. Rozwdj
z\sl(;?s;r:;s;;przez Liczba ofert kulturalnych stworzonych na bazie istniejgcych débr kultury Wy_dzia’f KuI'F}er
korzystanie z débr Liczba zorganizowanych plenerowych imprez kulturalnych i Promogji
kultury
Wydziat Inwestycji
i Remontow
Kapitalnych; Wydziat
Gospodarki
5.2. Poprawa stanu .
technicznego Liczba obiektéw zabytkowych objetych remontem Komunalnej i
. Lokalowej; Wydziat
zabytkow .
Geodezji,
Architektury i
Planowania
Przestrzennego
>-3. Poprawa sposok?u Liczba obiektow zabytkowych objetych renowacija Wy'd2|a’r Inwe,styCJ|
wyeksponowania Liczba obiektéw zabytkowych objetych iluminacjg | Remontow
zabytkow Kapitalnych
>4 ?:;ifswsn?:{;zsjz Liczba zaktualizowanych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Wydziat Geodezji,
architektonicznego Powierzchnia miasta objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego Architektur_yi
i urbanistycznego Liczba opracowanych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, w tym z uwzglednieniem zapiséw Planowania
dotyczgcych ochrony krajobrazu kulturowego Przestrzennego
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OBSZAR:
GOSPODARKA | PROMOCIA MIASTA

Odpowiedzialne
jednostki

- organizacyjne Urzedu
Miasta

Cele operacyjne Wskazniki
6.1. Zwiekszenie Wydziat Geodezji,
dost SCi Architektury i
°° emosu Powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych renite ur'yl
terendw Planowania
inwestycyjnych Przestrzennego
6.2. Wzrost . )
) N . ) ) : ) ) . . L ) . Wydziat Rozwoju
innowacyjnosci i Liczba 0s6b korzystajgcych ze wsparcia w zwigzku z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym w branzy Miasta:
konkurencyjnosci turystycznej . ’

. ) . ) o , . ) ., Powiatowy Urzad
lokalnych .Liczba programow/projektdw realizowanych na terenie miasta dla 0séb rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarcza Prac
przedsiebiorstw ¥

6.3. Rozwijanie sektora Wydziat Spraw
gospodarki w Liczba nowych podmiotdéw zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci gospodarczej, w tym w branzy turystycznej Spotecznych
Miescie i Obywatelskich

Wydziat Kultury
i Promocji;

6.4. Zwiekszanie . ) e - - Wydziat Edukacji

atrakeyjnosci Liczba wspartych przez lokalny samorzad inwestycji/dziatan stuzgcych rozwojowi turystyki; i Kultury Fizycznej;

turystycznej Sanoka

Liczba zrealizowanych inwestycji/dziatan stuzacych rozwojowi turystyki

Wydziat Inwestycji i

Remontéw
Kapitalnych
6.5. Wspieranie rozwoju Wydziat Spraw
przemystéw czasu Liczba ofert skierowanych do mtodziezy w zakresie spedzania wolnego czasu Spotecznych
wolnego w Miescie i Obywatelskich
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7.3 Wspodtpraca z partnerami spotecznymi przy realizacji strategii

Cele wspotpracy:

1. Zwiekszenie udziatu spotecznosci w dziataniach na rzecz realizacji celéw Zréwnowazonej
Strategii Rozwoju Miasta Sanoka, w tym poprawy warunkow zycia mieszkancow.

2. Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkancéw z Miastem.

3. Zbieranie opinii i wnioskéw niezbednych przy podejmowaniu decyzji przez wtadze Miasta.

4. Wysoki poziom zaufania mieszkancow do dziatan podejmowanych przez wtadze Miasta.

Zasady wspotpracy:

partnerstwo,

respektowanie odmiennych opinii na wspdlne sprawy,
prawo do krytyki,

zaangazowanie we wspolne sprawy,

dobra wola, jasnos¢ intencji,

gotowos¢ do wspotpracy,

respektowanie wspolnych uzgodnien.

Formy wspétpracy z partnerami spotecznymi:

1. spotkania konsultacyjne,

2. warsztaty projektowe,

3. forum partnerdw spotfecznych,

4. spotkania wtadz z mieszkaricami,

5. spotkania wtadz z przedstawicielami organizacji sektora prywatnego i pozarzgdowego,
6. konferencje,

7. seminaria,

8.

imprezy promocyjne,

badania ankietowe,

10. strona internetowa.
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Zadania Miasta w zakresie wspdtpracy z partnerami spotecznymi:

1.
2.

L 0 N U A

10.

Prowadzenie bazy danych o partnerach spotecznych i realizowanych z ich udziatem dziatan.
Utrzymywanie kontaktu drogg internetowgq z partnerami spotecznymi.

Przygotowywanie harmonogramow biezgcych dziatan w zakresie wspdlnych inicjatyw
i komunikacji.

Realizacja dziatar zgodnie z harmonogramem.

Zapewnianie warunkow technicznych i lokalowych do spotkan.
Opracowywanie wynikow spotkan i konsultacji.
Przygotowywanie materiatow dla mediow.

Przygotowywanie i udostepnianie prezentacji multimedialnych.

Inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym
i organizacjami pozarzagdowymi.

Organizowanie konkursow dla organizacji pozarzgdowych na realizacje programoéw
spotecznych zgodnych ze Strategia.
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