BRM.0002.3.2020

PROTOKOEL NRXXV/2020
7 XXV Nadzwyczajnej Sesji Rady Miasta Sanoka VII kadencji,
ktéra odbyla sie w dniu 13.02.2020 r. od godz. 162
do godz. 20°0 w Sali Herbowej tut. Urzedu Miasta
pod przewodnictwem Przewodniczgcego Rady Miasta
Pana Andrzeja Romaniaka
oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Miasta
Pana Grzegorza Kozaka

Sesja zwolana zostala na wniosek Radnych Rady Miasta Sanoka (czlonkéw Klubu i Prawo
1 Sprawiedliwogé)

Na ogdlng liczbe 21 Radnych w XXV Nadzwyczajnej Sesji Rady Miasta Sanoka VIII
kadencji udzial wziglo wg listy obecnosei 17 Radnych.

Babiak Roman

Drwigga Maciej
Karaczkowski Ryszard
Kornecka - Mitadis Agnieszka
Kot Piotr

Kot Wanda

Kozak Grzegorz

Lisowska Teresa

9. Matek Bogustawa

10. Miklicz Stawomir

11. Osika Jakub

12. Rogowska — Cheé¢ Grazyna
13. Romaniak Andrzej

14. Ryniak Adam

15. Sieradzka Katarzyna

16. Wituszynski Radostaw

17. Wrobel Beata

I N R

Nieobecny radny (nicobecnosé usprawiedliwiona):
1. Kordela— Borczyk Zofia

2. Kornecki Adam

3. Radozycki Lukasz

4. Tymoczko Henryka



Przewodniczacy Zarzaddéw Rad Dzielnic obecni na XXV Nadzwyczajne] Sesji Rady Miasta
Sanoka VIII kadencii.

1. Hipner Jolanta - Rada Dzielnicy Zatorze

2. Matek Bogustawa - Rada Dzielnicy Posada

3. Kornecki Jozef - Rada Dzielnicy Dabréwka
4, Kozak Grzegorz - Rada Drzielnicy Olchowce
5. Osekowski Marian - Rada Dzielnicy Wéjtostwo
6. Sieczkowski Adam - Rada Dzielnicy Blonie

7. Szul Krzysztof - Rada Dzielnicy Srédmiescie

Ponadto w XXV Nadzwyczajnej Sesji Rady Miasta Sanoka udzial wzigli: Burmistrz Miasta
Pan Tomasz Matuszewski, Zastgpca Burmistrza Pan Grzegorz Kornecki, Zastgpce Burmistrza
Pan Artura Kondrat, Sekretarz Miasta Pan Bogdan Stru$, Skarbnik Miasta Pan Bogdan
Florek, Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Cheé, Wicestarosta Powiatu Sanockiego
Pan Janusz Cecula, Czlonek Zarzad Powiatu Sanockiego Pan Damian Biskup, Czlonek
Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Andrze] Chrobak, Radni Powiatu Sanockiego, p.o.
Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Sanoku Pan Henryk Przybycien, Dyrektor SP ZOZ
w Lesku Pan Robert Plaziak, Dyrektor SP ZOZ w Ustrzykach Dolnych Pani Dorota
tukaszyk, Wspotautor programu naprawczego Pan Mirostaw Leéniewski, Dyrektor
Wojewoddzkiego Szpitala Podkarpackiego w Krosnie Pan Piotr Czerwiniski, Radny Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego Pan Adam Drozd.

Ad, 1,
Otwarcie sesjl.

Prowadzacy posiedzenie Pan Andrzej Romaniak otworzyl XXV Nadzwyczajng Sesje Rady
Miasta Sanoka. Powitat Wysoka Rade, Burmistrza, Zastgpcow Burmistrza, Sekretarz Miasta,
Skarbnika Miasta, Zarzad Powiatu Sanockiego, Radnych Powiatu Sanockiego, Dyrektoréw
szpitali, Radnego Seymiku Wojewddztwa Podkarpackiego, Przewodniczgcych Zarzadow
Drzielnic, przedstawicieli prasy oraz wszystkich obecnych na Sesji Rady.

Na podstawie listy obecnosci stwierdzil, ze na sali obrad jest odpowiednia ilogé Radnych do
podeymowania prawomocnych uchwal.

Ad.2.
Powolanie Sekretarza sesji.

Prowadzacy posiedzenie Pan Andrze; Romaniak powolal na sekretarza sesji radna Pania
Agnieszke Kornecky - Mitadis.



Ad. 3.
Zapoznanie Radnych z porzadkiem obrad.

Porzadek obrad:
Otwarcie obrad.
Powotanie sekretarza sesji.
Zapoznanie Rady z porzadkiem obrad.
Rozpatrzenie mozliwoéci udzielenia pomocy przez Gming Miasta Sanoka dla
Specjalistycznego Szpitala w Sanoku.
5. Zamknig¢cie obrad sesji.

= D

Zgtoszono nastepujgce zmiany do porzadku obrad:

Przewodniczacy Rady Pan Andrzej Romaniak poinformowal, ze wplyneta prosba od Pana
Burmistrza o wprowadzenie do porzadku obrad projektu uchwaty w sprawie wyrazenia opinii
o zmianie Statutu Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu. W zwiazku z tym, ze sesja zostala
zwolana na wniosek grupy Radnych, musi by¢ ich zgoda na zmiang porzadku obrad.

':Zaste;pca Burmistrza Pan Grzegorz Kornecki w imieniu Burmistrza Miasta zwrocit sig
"z prosbg o wprowadzenie do porzadku obrad przedmiotowego projektu uchwaty ze wzgledu
na pismo z sadu KRS-u, niestety wezesnie] nie moglismy tego zrobi¢, a to jest najblizsza
sesja. Zmiana w projekcie uchwaty dotyczy § 3 statutu Fundacji, a mianowicie rozszerzenie
o wkiad finansowy, ktdry jest niezbedny, zeby$my mogli zarejestrowaé Fundacje, poniewaz.

sad zakwestionowal nam ten punkt.

Przewodniczacy Rady Pan Andrzej Romaniak zwrocit si¢ do wnioskodawcow zwolania sesji,
czy wyrazajg zgodg na zmiane porzadku obrad.

Radna Pani Wanda Kot wyrazita zgode.

Radny Grzegorz Kozak wyrazit zgodg.

Radny Ryszard Karaczkowski wyrazit zgode.

Radna Pani Grazyna Rogowska — Cheé wyrazila zgode.

Radna Bogustawa Matek wyrazita zgode.

 Przewodniczacy Rady Pan Andrzej Romaniak poddal pod glosowanie wniosek

o wprowadzenie do porzadku obrad punktu dot. rozpatrzenie wniosku Burmistrza Miasta
w sprawie wyrazenia opinii o zmianie Statutu Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu.



Za wprowadzeniem projektu uchwaty do porzgdku obrad glosowato 16 radnych, gloséw
przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Projekt uchwaty zostaje wprowadzony jako pkt.
4 porzadku obrad.

Lista imiennego glosowania stanowi zalacznik do protokotu.

Porzadek obrad po zmianach:
Otwarcie obrad.
Powolanie sekretarza sesji.
Zapoznanie Rady z porzgdkiem obrad.
Rozpatrzenie wniosku Burmistrza Miasta w sprawie wyrazenia opinii o zmianie Statutu
Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu, z ewentualnym podjeciem uchwaly w tej sprawie.
5. Rozpatrzenie mozliwodci udzielenia pomocy przez Gming Miasta Sanoka dla
Specjalistycznego Szpitala w Sanoku.
6. Zamknigcie obrad sesji.

S I T N

Ad. 4.

Rozpatrzenie wniosku Burmistrza Miasta w_sprawie wyrazenia opinii w_przedmiocie
skladu osobowego Rady Sanockiei Fundaciji Rozwoju Sportu, z ewentualnym podjeciem
uchwaly w tej sprawie.

Zastepea Burmistrza Pan Grzegorz Kornecki poinformowal, ze zmiana dotyczy § 3 statutu
Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu, ktéry otrzyma brzmienie ,,Fundusz zaloZzycielski
w kwocie 8.667,00 zl, z czego 1.000,00 zt  jest przeznaczone na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej fundacji”. Jest to podyktowane tym, ze sad KRS-u po diugim oczekiwaniu na
wpis odestal nam dokument, w ktorym zobligowal nad na wprowadzenie pewnej kwestii
finansowej. Statut nie zawieral zapisu o wysokos$ci Srodkdéw majgtkowych Fundacii
przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza co jest wymagane w przypadku rejestracii
w KRS Fundacji prowadzajacej dzialalno$é gospodarcza. W zwigzku z powyzszym taka
zmiana zostata wprowadzona w proponowanym projekcie zmiany uchwaty Rady Miasta Nr
XV/102/19 w sprawie ustanowienia Sanockiej Fundagji Rozwoju Sportu.

Przewodniczacy Rady Pan Andrzej Romaniak otworzyl dyskusje w tym punkeie.
Radny Pan Jakub Osika zwrécit si¢ z pytaniem — kiedy sad sie zwrécil o to uzupelnienie?

Zastepca Burmistrza Pan Grzegorz Kornecki udzielit odpowiedzi, ze pismo z sadu, ktore
wplyneto do Urzedu zostato zarejestrowane 30 stycznia i mielismy 7 dni na dokonanie zmian,
ale w tym czasie nie byliSmy w stanie zwola¢ sesji, najblizsza sesja byla whasnie ta sesja,
dlatego projekt uchwaty zostat wprowadzony na g sesja.

Nie bylo wigcej chetnych do zabrania glosu, w zwigzku z tym prowadzgcy posiedzenie Pan
Andrze; Romaniak zamkngt dyskusje w tym punkcie i poddal projekt uchwaly pod
glosowanie.



Za przyjeciem Uchwaly Nr XXV/182/20 glosowalo 16 radnych, gloséw przeciwnych
i wstrzymujacych si¢ nie byto.
Lista imiennego gtosowania stanowi zatacznik do protokotu.

Ad.S.
Rozpatrzenie mozliwosci udzielenia pomocy przez Gmine Miasta Sanoka dia
Specjalistycznego Szpitala w Sanoku.

Przewodniczgcy Rady Pan Andrzej Romaniak poprosi o zabranie glosu jednego
7. wnioskodawcdw zwolania sesji nadzwyczajnej radna Pania Wandg Kot, a nastepnie
Burmistrza Miasta Sanoka Pana Tomasza Matuszewskiego oraz Staroste Powiatu Sanockiego
Pana Stanistawa Checia.

Radna Pani Wada Kot poinformowata, ze dzisiejsza nadzwyczajna sesja Rady Miasta Sanoka
zostala zwolana na wniosek 8 Radnych Miasta Sanoka, czlonkéw Klubu Prawo
i Sprawiedliwoéé. Tematem dzisicjszej sesji jest rozpatrzenie mozliwosci udzielenia pomocy
przez Gmine Miasta Sanoka dla Specjalistycznego Szpitala w Sanoku. Dodam, ze zalezy nam
bardzo na uratowaniu sanockiego szpitala, jest to szpital jedyny, ktéry zapewnia zaréwno
mieszkahcom miasta Sanoka jak i Powiatu Sanockiego bezpieczenstwo zdrowotne. Jest to
~ rbwniez najwiekszy zaklad pracy, pracg ma w szpitalu blisko 900 0s6b. Na ta dzisiejsza sesje
" nadzwyczajna zaprosilam znakomitych gosci, myéle, ze kazdy z tych gosci wniesie tutaj
jakies uwagi w jaki sposéb mozemy pomde szpitalowi sanockiemu, zeby to si¢ stalo jak
najszybciej. Ufam, ze tak bedzie i bardzo dzigkuje tym osobom, ktére przybyly na dzisiejsze
posiedzenie.

Burmistrz Miasta Pan Tomasz Matuszewski poinformowal, ze sanoczan niepokol syluacja
szpitala, w ostatnim czasie styszmy o tragicznej ekonomicznie sytuacji sanockiego szpitala,
styszymy réwniez coraz czedciej o likwidacji szpitala, zdajemy sobie sprawg z powagi
sytuacji, stad tez ta dzisiejsza sesja nadzwyczajna. Rownoczesnie zdajemy sobie sprawg
zogromnej odpowiedzialnosci za kondycje finansowa miasta i jego przyszly rozwdj,
poniewaz skutki decyzji moga staé si¢ bardzo dotkliwe w przysztosci.

W ubieglym roku Rada Powiatu Sanockiego podjeta uchwale w sprawie programu
naprawczego. Program naprawczy zakladal m.in. polaczenie miejskiego osrodka zdrowia ze
szpitalem, a takze polaczenie si¢ trzech szpitali, o ktorych mowilismy, w kwestii sanockiego,
leskiego 1 ustrzyckiego. Sytuacja szpitala ma sie poprawi¢ wlasnie poprzez takie dziatania, ale
tez dzialania zwigzane z pozyczka, o kidrej méwimy dzisiaj, czyli pozyczkg
restrukturyzacyjna, ktéra szpital ma zaciggna¢ w Banku Gospodarstwa Krajowego. My dzisiaj
towniez mielismy przedstawicieli tego Banku Gospodarstwa Krajowego, ktorzy maig
wspiera¢ Miasto, jezeli podejmiemy taka decyzje, oczywidcie w sytuacji dla nas tez nie
dobrej, bo mieliSmy sytuacje zwigzang z naszym Bankiem PBS oraz z wykluczeniem
cyfrowym. Autorzy programu naprawczego wyraznie w nim akcentujg, 2e ostateczne
powodzenie dziatan naprawczych zalezy od wielu czynnikéw w tym od polityki zdrowotne;
panstwa, wysokosci $rodkéw, kidre splywaja z Narodowego Funduszu Zdrowia. My dzisiaj
bedziemy dyskutowaé nad tym programem naprawczym, ale tez przede wszystkim nad ta



pozyczka restrukturyzuja, o ktéra prosi Powiat. Aktualnie oczekiwania ze strony wiadz
Powiatu Sanockiego dotycza udzielenia przez Gming Miasta Sanoka porgczenia pozyczki
restukiuryzacyjne], przedmiotem tego poreczenia miatyby by¢ nieruchomosei stanowiace
wihasno$¢ Gminy Miasta Sanoka. Dzisiejsza sesja nadzwyczajna ma w zatozeniu wypracowaé
wymiane pogladdéw w sprawie zabezpieczenia tej pozyczki restrukturyzacyjnej dla sanockiego
szpitala 1 cheiatbym aby$my podezas tej wymiany pogladéw mieli na uwadze bardzo trudna
sytuacje finansowg miasta, nie tylko rekordowe zadtuzenie, ale tez utrate $rodkow, o ktorych
wspominatem, Ponadto szpital powiatowy powinien by¢é w centrum naszej uwagi,
szczegoblnie, ze nie tylko Gmina Miasta Sanoka, a takze samorzady, mieszkancy, ktérzy
mieszkajg w nich, pacjenci, ktdrzy korzystaja z tego obiektu, stanowig wazng grupe spoleczng
i zdajemy sobie sprawe, Ze ten szpital jest dla nas wszystkich waznym element budowy
zdrowego spoteczenstwa, ktore bedzie miato zapewniong opieke na odpowiednim poziomie.
Zdaje sobie sprawe z tej sytuacji, podkreslam ja i bede powtarzal wielokrotnie, ze mieszkancy
Sanoka powinni czu¢ si¢ bezpiecznie, musza mieé¢ ten szpital przy sobie, tutaj w Sanoku,
dlatego to dzisiejsze spotkanie, ktdre zostalo zwotane mysdle, ze glosem nas wszystkich. Mam
pewne watpliwoscl, ja osobiscie, czy kredyt restukturyzacyjny zapewnt to pozadane poczucie
bezpieczenstwa dla nas wszystkich, dlatego bede sig tu mocno przystuchiwat tym wszystkim
dyskusjom, ktore pokazg w jakim kierunku péjdziemy, poniewaz to co nas czeka
w najblizszym czasie bedzie dla nas drogowskazem czy ten szpital sanocki bedzie mocna
jednostkg, ktéra bedzie funkcjonowaé 1 bedzie tg brama w Bieszczady, poniewaz wiemy, Ze
ponad 100 tys. oséb korzysta z niego, dlatego prositbym, zebys$my dzisiaj juz konstruktywnie
rozmawiali 1 zebySmy wypracowali kolejny owoc. Jest z nami dzisiaj duza grupa fachowcow,
jak 1 duza grupa oséb, ktdre nas obserwuje i czeka na decyzje, ktdre zapadna na tej sali
herbowej. |

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Cheé poinformowal, ze w ostatnim czasie
sytuacja finansowa szpitala sanockiego nie jest za dobra, natomiast jesli chodzi o ta sfere
medyczna, to zabezpieczenie zdrowotne szpital nasz zapewnia, w tym rozwija si¢ jesli chodzi
0 tg sfere, w tamtym roku zostal oddany blok operacyiny, ktory stwarza nowe mozliwosci, ale
powoduje to tez to, Zze szpital ma wigksze koszty, bo jest to nowy budynek, wiec media i inne
koszty, ktore wyplywajg na ten wynik finansowy szpitala oraz niedoszacowane procedury
medycezne, to ostatecznie wplywa na taki wynik finansowy i takg trudng sytuacje szpitala.
W poprzednich latach taka metoda na uzdrowienie szpitala bylo zacigganie kredytdw, pdzniej
kredyt konsolidacyjny, czasami bylo to jedyne rozwigzanie dla szpitala, czy dla powiatu, zeby
porgczy¢ taki kredyt, aby mozna bylo funkcjonowaé. Teraz sytuacja si¢ skomplikowata,
pontewaz tych kredytow do splacenia jest juz spora ilos¢ 1 tutaj blok operacyjny tez za sobg
ciagnie kolejny kredyt, ktéry byt konieczny aby ten blok powstal, wiec mamy dodatkowa
kumulacje splat kredytowych, dlatego tez dyrekcja szpitala uruchomita wdrozenie programu
naprawczego zebysmy mogli tg sytuacje finansowsa szpitala poprawi¢. Program naprawczy
chcemy wdrozy¢é we wspdlpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, w tej chwili
uzgadniamy szezeglly, trwa to juz kilka miesiecy, wige niektére dane musimy poprawiac,
wprowadzi¢ korekty. W programie naprawczym brakuje nam w zasadzie uzupelnienia
jednego zalacznika, ktorym jest zabezpieczenie wartosci kredytu. Nasze mozliwosci jesli
chodzi o budzet powiatu sanockiego sg takie, ze mozemy poreczy¢ ok. 17 mln zt i zwracamy



sie do Burmistrza o zabezpieczanie hipoteka kredyty. My jako Powiat mozemy porgezy¢ ok.
17 mln zl, natomiast ok. 8 mln zI mozemy zabezpieczy¢ na hipotekach na naszym majatku,
w sumie to daje 25 mln zI i potrzebujemy pozostatej cze$ci do zabezpieczenia. Dlatego tutaj
byta prosba Zarzadu Powiatu do Rady Miasta, do Burmistrza o to, zeby Miasto udzielilo nam
takiego zabezpicczenia. Poreczenie wplywa na wskazniki finansowe, natomiast
zabezpieczenie hipoteka nie wplywa wiasnie na te wskazniki i o takie wsparcie tutaj proszg
w imieniu Zarzadu. Okolo 20 mln 7z nam brakuje, natomiast kazda wartos¢, ktorg tutaj
Burmistrzowie i Rada przedtozy tez bedziemy za {o wdzigezni, bo tez bedziemy wiedzie,
w ktdrym miejscu jesteémy i jakie inne dzialania musimy podjaé, zeby ten kredyt uruchomié
i zachowaé plynno$é szpitala, Oczywiscie plan naprawczy ma wiele zatozen i zadan do
realizacji, one powinny by¢ i bedg realizowane w kolejnych miesigeach i latach, natomiast
zeby teraz uspokoié tg sytuacje w szpitalu, ta sytuacje finansowsg to chcemy zeby to sig stato
jak najszybciej, zebyémy ten ostatni zalgeznik, na ktory czeka BGK, mogli przedstawi¢, aby
uruchomié i wdrozy¢ plan naprawczy.

Wezeéniej w mediach przewijaly sie inne propozycje, rozwigzania fej sytuacji poprzez
zawiazanie zwiazku powiatéw i na tej bazie uruchomienie szpitala, czyli polaczenie szpitali,
natomiast prawnie to jest w tym momencie niemozliwe, wige tutaj dalej idziemy w tym
kierunku, zeby kontynuowaé plan naprawczy dla szpitala sanockiego i wspolpraca z BGK.
Kazda wartoéé zabezpieczenia bedzie dla nas wazna, moze bedziemy szukaé tez innych
rozwigzan, zeby mie¢ 100% tej wartosci dla zabezpieczenia.

Przewodniczacy Rady Miasta Pan Andrzej Romaniak otworzy! dyskusje w tym punkcie.

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Pan Grzegorz Kozak poinformowal, ze bezpieczenstwo
sanoczan medyezne jest wartoécig nadrzedng i trzeba si¢ skupi¢ na tym bezpieczefstwie,
ocenié zagrozenia i szanse tego calego przedsiewzigcia. Podzielam obawy tez Burmistrza
o majatek, bo Rada réwniez zostala do tego powolana, aby o ten majgtek dbac i rozszerzac,
ale w mojej ocenie nie mamy w tym momencie wyjscia aby temu szpitalowi nie podaé po raz
kolejny reki, zeby ten szpital nie stanat na nogi. Nie obejdzie si¢ to jednak bez twardej
realizacji programu naprawczego, ktory bedzie musiat realizowa¢ dyrektor i wierzg, ze nowy
dyrektor wezmie si¢ za ten program naprawczy i bedzie go sukcesywnie realizowal nie
patrzac na réznorakie uklady 1 koligacje. Nie moze by¢ tak, Ze w tym momencie ,,wyciggnic
si¢ kase od miasta”, Miasio sie zadtuzy, wyciagnie swoja reke ku temu, Zeby ratowac szpital,
ratowa¢ mieszkancow, a dzialania, kiore sq zapisane w programie naprawczym nie zostang
zrealizowane. Po przenalizowaniu tych obszaréw programu naprawczego, kidre byty dla mnie
zrozumiale, bo czes$é jest takich obszaréw, ktore sg niezrozumiale, bo wymagaja wiedzy
medycznej, to pewne dzialania, ktére tam byly zapisane mozna juz bylo dawno wdrozye,
chociazby ten przystowiowy parking itp., mozna to bylo zrobi¢ bez wiekszych nalkdadow
finansowych. My jako Klub Radnych liczmy na to, ze w tym momencie podnoszac rgke za
tym poreczeniem majatku, kredytu dla Powiatu, ze ten program bedzie realizowany w 100%,
nje wybidrezo, bo tego oczekujg od nas tez mieszkaicy, zeby ten majgtek nie przepadat. Duza
racje tez ma Pan Damian Biskup, ktory sugeruje, ze mozna by bylo powota¢ Rade Nadzorcza,
ktora by pilotowala realizacje tego programu naprawczego, czy rzeczywiscie on jest
realizowany, czy to s3 po prostu puste stowa, za ktore kto$ zaplacit na zasadzie opracowania



tego programu. Tutaj bylby to jakis wentyl bezpieczenstwa dla nas Radnych, ze kto$ czuwa
i bacznie si¢ temu przypatruje, ze co$ takiego jest realizowane sukcesywnie krok po kroku,
zeby ten efekt koncowy zostat osiagnigty w postaci naprawy naszego szpitala. Uspokajajaca
kwestig jest to, ze pierwsze bylyby splacane hipoteki, ktore Miasto by poreczyto, wiec jezeli
bedzie to w ten sposéb realizowane, taki zdrowy uklad bedzie pomiedzy Powiatem
a Miastem, to ja zagtosuje na tak, chociaz nie ukrywam, ze mam bardzo duza obawe o tg cata
przysziosé szpitala.

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Che¢ poinformowal, ze te wartosci, ktore Powiat
wskazuje, czyli porecznie to bedg w pierwszej kolejnodei splacane, czyli ta warto§é ok. 17
min z}, a nastgpnie te wartodci, ktére beda zabezpieczeniem na hipotece.

Radna Pani Bogustawa Malek poinformowata, ze analizowatam do$¢ diugo sytuacje naszego
szpitala, a takze rozmawialam z mieszkancami co sadzg o tym i nie spotkatam si¢, zeby kto§
powiedzial, 7e nie chce szpitala, ale to porgcznie Miasta, jezeli szpital bedzie nadal
niewyplacalny, moze doprowadzi¢ do tego, ze poplyniemy tak jak Powiat. Zadluzenie szpitali
w Polsce to jest plaga, ale wszystkie szpitale, nawet szpital kliniczny wojewddzki
w Rzeszowie, ktéry byt zadtuzony na 196 min zl, w tej chwili wykazat zysk 2 mln zl, szpital
w Lublinie 252 min zt dhugu i tez wyszedt z tego, w Warszawie kliniczne szpitale tez byly
zadtuzone 1 nie znalaztam przypadku, ze jak bylo porecznie to zeby szpital nie wyszed! z tego.
Mam nadzieje, ze my jako Radni kiedy pochylimy nad tym i zaglosujemy na tak, gdzie mam
pewne obawy jezeli chodzi o ten plan naprawczy, bo z niektdrymi punktami tego planu
naprawczego sie nie zgodze, przede wszystkimi jesli chodzi o przyjecie przychodni zdrowia,
bo jak nie bedzie szpitala to bedg chociaz przychodnie. Jezeli chodzi o parking to jest tez
przerzucenie na chorych, bo kito bedzie parkowat na tych parkingach chorzy, rodzina, ktéra
odwiedza i kto jeszcze. Nie znam sytuacji jakie sg kominy placowe w szpitalach, moze by si¢
nad tym tez szpital pochylil, zobaczyl jak to wyglada, fundusz ptac. Tez mnie niepokoi
termomodernizacja, sg duze straty ciepta ze wzgledu na to, ze budynki sa stare, ogrzewanie
jest tez stare, ale na to nie ma tez érodkow, a nalezaloby to remontowaé, sprzet jest juz
zamortyzowany, 4 nie ma funduszy, zeby kupié¢ nowe. My jako Radni przeglosujemy na tak,
ale odpowiedzialno$¢ najwicksza jaka bedzie cigzyé to jest na naszym Panu Burmistrzu
iPanu Skarbniku, bo to oni beda ten akt notarialny podpisywaé 1 oni bedg kiedy$ za to
odpowiada¢, ale badzmy dobrej mysli, zaglosuje na pewno za tym, zeby bylo poreczenie.

Radny Pan Adam Ryniak poinformowal, ze wczoraj na Komisji Ochrony Zdrowia
skierowatem pytanie do Pana Starosty i chciatbym to pytanie powtdrzy¢ — bylo wystapienie
pisemne Pana Starosty do Wojtow Gmin Powiatu Sanockiego o pomoc dla szpitala
sanockiego, czy jest juz jakas wiedza czy udzielg pomocy? Drugie pytaniec mam do
Skarbnika Miasta — prosze o przypomnienie jaka pomoc zostata udzielona szpitalowi na
przestrzezeni ostatnich lat?

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Cheé poinformowal, ze zawrdcitem si¢ na pismie
do Pani W¢jt Gminy Wiejskiej Sanok, do Burmistrza Zagérza, oraz rozmawiamy z Pania
Wojt Gminy Tyrawa Wotoska 1 spotykamy sie z radnymi Gminy Besko w przysziym



tygodniu, wiec te rozmowy sg prowadzone. Wiadomo, ze sytuacja Sanoka, a tych matych
gmin Powiatu Sanockiego jest rdzna, z oczywistych powodow zwrécilem sig najpierw do
Panistwa, w Sanoku jest szpital, funkcjonuje w tym miejscu, placi podatki do miasta, pracuje
tutaj 900 pracownikéw, z tych wszystkich pochodnych pozytki ma z tego Miasto, wigc nie
oczekujcie, ze najpierw zwrocitbym sie do Gminy Tyrawa Wotoska, czy do Beska, najpierw
skierowalis$my to pytanie do Burmistrza i Radnych Rady Miasta. Jezeli podejmiecie decyzje
na tak, a pewng kwote braknie, bedziemy tutaj rozmawia¢ z burmistrzami, wojtami naszego
powiatu,

Odnoszae sie do stéw Pani radnej Malek, to przychodnie s i beda, to jest wpisane w planie,
natomiast jak to bedzie to nie wiemy. W szpitalu tez funkcjonuje opieka nocna 1 to jest
kilkanascie tysiccy oséb, do godz. 18 lekarze codziennie przyjmuja i juz tam przed 18
ustawiajg sie kolejki, bo tutaj z ta opicka POZ w przychodniach za dobrze nie jest jesli tam
tyle 0s6b szuka tej porady, wige tutaj tez to nalezy rozwazy¢ i mie¢ to na uwadze, na SOR-ze
jest ok. 1000 wiecej, razem zglasza si¢ ok. 34 ty$. osob na SOR 1 na opicke nocna
i $wigteczng. Tutaj szpital naprawde pelni wazna role, a w poradniach finkcjonujgcych w
szpitalu ok. 100 ty$. mieszkancow szuka tego wsparcia. Pordwnujac SOR sanockich do SOR-
u w Rzeszowie to jest niecale 1000 r6znicy. Widzimy na bazie danych, ze tutaj szpital sanocki
jest bardzo waznym miejscem, tutaj szukaja wsparcia mieszkaficy z catego regionu. Tak samo
jedli chodzi o ratownictwo medyczne od kwietnia funkcjonuje to w obrebie pogotowia
bieszczadzkiego, to jest tez pogotowie, dla ktdrego jestesmy organem zalozycielskim, wige
tutaj tez jesteSmy na biezaco jak to funkcjonuje, bo tez ze$my wspierali utworzenie te]
jednostki, poszerzenie jej dziatalnosei na te cztery powiaty, i tutaj wigkszos¢ tych zdarzen,
czy ladowan helikoptera to ok. 90% to Sanoka, reszta pojedyncze przypadku. Tutaj tez
poruszony zostal temat termomodernizacji, taki wniosek zostat ztozony na warto$¢ 33 min zi
przy naszym wkiadzie, Powiat zadecydowal, Zze to wsparcie udzieli dla szpitala i pilnujemy,
zeby ten projekt przeszed!, jesli tak bedzie to wszystkie budynki szpitalne bedg
termomodernizowane co obnizy koszty szpitala.

Skarbnik Miasta Pan Bogdan Florek poinformowat, ze¢ w ostatniej dekadzie, czyli od roku
2009 do 2019 Miasto Sanok udzielito szpitalowi dotacji w wysokosei 941.900 zI w tym na
zakupy sprzetu 715.728 zt i 139.964 z} na remonty pomieszczen poradni 1 oddzialu terapii
uzaleznien, ksztalcenia terapeutdw psychoterapeutow oraz zakup programdw terapeutycznych
i realizacje programéw podstawowych zwigzanych z problemami alkoholowymi. Ponadto
w ostatnich 5 latach jezeli chodzi o ulgi w podatkach od nieruchomosei to w roku 2014
pozytywnie zostala rozpatrzona decyzja o rozlozeniu ptatnosei na raty podatku w wysokosci
198.269 74, natomiast w roku 2018 na wniosek dyrektora szpitala zostata umorzona zaleglos¢
podatku od nieruchomosci w wysokosci 61.016 zi. W mijare swoich mozliwosci Miasto
pomagalto réwniez szpitalowi wynajmujge pomieszezenia w przychodniach m.in. na poradnie
pulmonologiczna, okulistyczng i poradnie K uirzymujac preferencyjne stawki dzierZawy'tych
pomieszezefi, ktore dla szpitala bylo o wiele nizsze od stawek dla innych podmiotow
niepublicznych i bylo to 50% w pomieszczeniach przy ul. Blonie oraz blisko o 60% stawka
byla nizsza w pomieszczeniach przychodni przy ul. Jana Pawla 11



p.o. Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Sanoku Pan Henryk Przybycien poinformowal, ze
chciatbym bardzo wyraznie podkreslié, ze ta sytuacja finansowa jest spowodowana bardzo
duzym obcigzeniem szpitala kosztami przeprowadzonych inwestycji. Szpital przede
wszystkim z wlasnych srodkow prowadzil inwestycje, w ostatnich latach to jest kwota ponad
20 mln 7t 1 jezeli chcemy pordwnywaé np. przyrost wartosei budynkdw rok do roku to tylko
w stosunku do tamtego roku wzrost o 20 min zi, to nie sg wydatki przejedzone, to sg
pienigdze zainwestowane w bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow, Jedyne $rodki jakie
szpital otrzymuje to sa $rodki w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Dzickujemy za to wsparcie, o ktorym mowil Pan Skarbnik, bo kazda kwota jest dla nas
cenna, natomiast wysitek szpitala w ostatnich latach by} nieproporcjonalnie duzy do tych
mozliwodci, ktére tak naprawde posiadat, ale biorgec pod uwage koniecznosé utrzymania
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego, a ono bardzo wzroslo, biorge pod
uwage wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia, zeby utrzymac kontrakt z NFZ, innej drogi
po prostu nie bylo, trzeba bylo zainwestowal z budzetu szpitala w zdrowie i Zycie
mieszkancow.

Radna Pani Teresa Lisowska poinformowata, ze szpital sanocki jest to jedna
z ngjwazniejszych obecnie instytucyi niezbedna spoteczenstwu. Problemy jakie szpital sanocki
ma nie odbiegajg od probleméw innych szpitali polskiego systemu opieki zdrowotnej. Gdzie
nalezaloby upatrywaé przyczyn? — moim zdaniem te problemy wynikaja z powodu bardzo
niskich wydatkow publicznych udzialu PKB na opicke zdrowotna, jest to jeden z najnizszych
wydatkdéw w Unii Europejskiej, to powoduje zadtuzenie szpitali, ktére muszg si¢ boryka¢,
ktére muszg funkcjonowaé, muszg zatrudnia¢ lekarzy, przyczyny generujg problemy. Skad
wynika deficyt lekarzy? — by¢ moze z limitow przyje¢ na uczelnie medyczne, by¢ moze Zle
zaplanowana sie¢ szpitali, bo szpitale konkuruja pomiedzy sobg o kadre lekarska, wreszcie
publiczny ptatnik jakim jest NEZ, ktory w cyklu roczaym rozlicza planowane limity chorych,
czy da si¢ zaplanowaé limit chorych? Moim zdaniem to system jest przyczyng tych trudnosei,
ktore majag szpitale w Polsce. Jakie jest rozwigzanie? — styszmy, ze obecnie sg rozpatrywane
w sejmie poprawki do budzetu na rok 2020, dzisiaj stysze komunikat taki, ze opozycja sklada
wniosek w wysokodci 2 mld. zt przesunigcie $rodkdw, ktdre zaplanowal rzadzaey PiS dla
telewizji rzadowej na opieke onkologiczna, ale stysze przedstawicieli rzadzacych PiS-u, ze
srodkow jest tak duzo w budzecie panstwa, ze si¢ nie ma czym martwié, ze wszystkie
potrzeby ochrony zdrowotnej zostang zabezpieczone, a wige to rzadzacy PiS jest
odpowiedzialny za problem szpitali.

Radny Pan Radostaw Wituszynski poinformowal, ze przystuchujgc si¢ wezorajszej dyskusji,
wypowiedzi Pana Dyrektora, odniostem wrazenie, ze Pan Dyrektor sam nie wierzy, ze ten
kredyt cokolwiek moze pomée, bo ze strony pafistwa jesli nie bedzie pomocy to w mojej
ocenie ten kredyt tez nie za bardzo pomoze 1 mozemy razem z Powiatem i8¢ na dno. Mam
pytanie do Pana Dyrektora — czy wierzy, ze bez pomocy panstwa z tym kredytem jestesmy
w stanic uratowac szpital?

p.o. Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Sanoku Pan Henryk Przybycien poinformowal, ze
ja mocno wietrze, ze tylko wspolpraca pozwoli na dalszy rozwd) tego szpitala, a taka
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wspOlpraca jest konieczna, poniewaz takie sa potrzeby zdrowotne migjscowego
spoleczefistwa i te potrzeby beda narastaty zaréwno ze wzgledéw demograficznych, poniewaz
coraz diuzej Zyjemy, wiec wiadomo, ze w starszym wieku wzrasta chorobowosci 1 te
mozliwosci medycyny réwniez sie zwickszaja a bez rozwoju szpitala nie ma takiej
mozliwodci. Poza tym jestem w pewien sposob emocjonalnie zwigzany z Sanokiem i to
zadecydowalo o tym, ze zdecydowalem sie drugi raz tutaj ,,podjaé rekawice”, bo z przerwami
prawie 20 lat tutaj pracuje i gdybym takiej wiary nie miat, ze ten szpital jest tutaj potrzebny,
ze on sie musi rozwijaé, to drugi raz do tej samej rzeki bym nie wehodzit. Tak, wierze.

Radny Pan Roman Babiak poinformowal, 7e szpital sanocki jest naszym wspolnym dobrem,
upadek tego szpitala bedzie gorszy jak upadek banku, czy nawet upadek Autosanu, to jest
fakt. Miasto Sanok, jak Pan Skarbnik byl uprzejmie zacytowaé liczby, nigdy nie uciekat od
pomocy szpitalowi, jako Miasto zawsze staralismy si¢ pomagaé i bedziemy robi¢ to
w dalszym ciggu. Tu Radna powiedziala, ze zawinit system, na pewno system tez zawinil, ale
Pani radna Malek stwierdzila, ze szpitale, ktore byly bardzo zadluzone w tej chwili juz nie sa
zadtuzone, Zastawiam si¢ dlaczego tak pdézno si¢ o tym dowiadujemy po wyborach, tak sie
stato, ze zaréwno Pan Burmistrz, jak i Pan Starosta bylidcie w tzw. polityczne] symbiozie,
tworzyliscie wickszo$¢ w tej Radzie, 16 miesi¢cy mingto a wy w tej chwili larum podnosicie.
Mozna bylo to wezesnicj zasygnalizowaé 1 co$ takiego zglosi¢. To, ze diugi narastaty to
 wszyscy wiemy. Dlaczego do tej pory nie zostal wykonany konkurs na nowego dyrektora?
Z calym szacunkiem dla obecnego Pana Dyrektora Przybycienia, ktérego znam od dawna
i bardzo go szanuje, ale swoje 5 minut Pan Dyrektor juz mial, uwazam, Ze tu powinien by¢
kto$ z nowa wizjg, Z nowym otwarciem, z nowym spojrzeniem na sytuacje szpitala, by¢ moze
w jaki$ sposob znalaztby inne wyjscie, nie wiem, to jest tylko moje domniemanie. Postuzg sig
jeszcze zdaniem Pani radnej Matek, ktora stwierdzita, ze najwiekszg odpowiedzialnos¢ bedzie
ponosi¢ Pan Burmistrz — to nie prawda. Najwigksza odpowiedzialno$¢ spoczywa na Radzie,
Pan Burmistrz, Pan Starosta zawsze bedzie mégl powiedzie¢, ze wykonal uchwale Rady
Miasta, czy Powiatu. To Radni w tej chwili staja przed bardzo waznym wyzwaniem. Zawsze
bede glosowal za pomoca szpitalowi, ale chee mie¢ pewnodé, Ze majatek, Kktory
zabezpieczymy, a to jest majgtek olbrzymi, nie utracimy tego majatku, ze z jednej oliary stang
sie dwie ofiary. Restrukturyzacja szpitala jest nieunikniona, nie moze to by¢ jednak kosztem
personelu, ani lekarzy, ani pielegniarek, kto byl w szpitalu to wie jak wazng rolg odgrywaja,
oprécz lekarzy, tez pielegniarki i salowe, Uwazam, ze strukturyzacja szpitala sanockiego jest
niezbedna. Uwazam réwniez, ze jezeli mamy podjaé to wzywanie pomocy to powinnismy si¢
zastanowi¢ wspdlnie, nie tak jak Pan Starosta powiedzial, Ze najpierw z nami rozmawia,
a pozniej bedzie rozmawiat z gminami, powinni§my wszyscy razem sig¢ tu wspolnie spotkac
i wspolnie podjaé jakies dziatania. Szpital jest naszym wspélnym najwiekszym dobrem, nie
wyobrazam sobie upadek tego szpitala, ze w razie jakiegos nieszczescia bedziemy dowozeni
najblizszej do Brzozowa, czy do Krosna, Rzeszowa, sa wypadki gdzie licza sig minuty. Dziwe
sie, ze dopiero po tak diugim okresie czasu Starosta wystepuje z prosba, kidra jest skierowana
na prywatng poczte Pana Przewodniczacego Rady, to $wiadezy o tym, ze ktos jest nie
odpowiedzialny, albo jest jaki§ balagan w tym wszystkim, nie rozumiem tego. Jestem calym
sercem za szpitalem, wiem, Ze to jest nasze wspdlne dobro, ale musz¢ mie¢ jakas wiedzg
wieksza jak do tej pory, ze majatek, ktory zabezpieczymy nie zostanie wehloniety przez bank,
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bo wtedy prokurator i organy $ciagania zapytaja si¢ poszczegdlnych Radnych, mieliémy to juz
z Galeria, 7ze jezdziliSmy na policje thumaczy¢ sie dlaczego zaglosowaliémy za sprzedaza
udziatdw w Galerii. Jestem kilka kadencji radnym, to bardzo czesto organy wihadzy
wykonawczej forsujac pewne inwestycje, ktdre pdiniej okazaly sig bublami, stworzyly
zadluzenie miasta Sanoka i nieprawda jest, ze to Pan Burmistrz bedzie mial wigksza
odpowiedzialnoéé, to Rada podejmie uchwate, Pan Burmistrz bedzie musial ja zrealizowac.

Skarbnik Pan Bogdan Florek stwierdzil, ze jesli chodzi o odpowiedzialno$é to sama uchwata
organu stanowiagcego bedzie dotyczyé tylko i wylgeznie zapisu dotyczacego zwigkszenia
uprawnien dla Burmistrza do zaciggania zobowiazan i wysokos§¢ zabezpieczen na majatku,
ona nie bedzie w swoich szczegdlach okreslaé, ze cokolwiek zabezpieczamy dla szpitala
sanockiego. Tak samo w oparciu o ustawe o gospodarce nieruchomodciami zgodnie z art. 12
tylko i wylgcznie organ wykonawcezy, czyli Burmistrz, zobowigzany jest do gospodarowania
nieruchomosciami w sposodb zgodny z zasadami prawidtowej gospodarki i tylko Burmistrz
odpowiada za nieprawidtowosci. Dlatego tez odpowiedzialnos¢ Rady Miasta bedzie
odpowiedzialnodeig czysto polityezna, nie bedzie odpowiedzialnoscia karno-skarbowa, bo
w przypadku podjecia jakichkolwiek krokéw, jezeli chodzi o tg decyzje 1 podpisanie u
notariusza zobowigzania, jak i umowy z bankiem tg odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa co do
tych decyzji bedzie ponosit Burmistrz, jak roéwniez i Skarbnik z uwagi na to, ze Skarbnik
sktada kontrasygnate.

Radny Pan Roman Babiak ad vocem stwierdzil, cze$ciowo sie z Panem zgadzam, bez tego
upowaznienia Rady, Burmistrz nie ma zadnego ruchu.

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Che¢ poinformowal, ze sytuacja szpitala w 2017
roku 1 w 2018 roku byla w miare stabilna, byla strata na poziomie ok. 1.800.000 zi, ale
amortyzacja byla znacznic wicksza i tutaj Powiat nie musiat wyplacad tej réznicy dla szpitala,
a wickszos$¢ szpitali juz taka sytuacje miala, Ze jednak ta stratg trzeba bylo pokrywaé
z budzetu powiatu, w 2017 i 2018 roku bylo to na podobnym poziomie. Jezeli chodzi o rok
2019 rok to nie wiemy co do tego si¢ przyczynito, ze ta strata jest taka a nie inna, bo mogto
by¢ to zwigzane z nowymi kosztami budowy bloku operacyjnego, byt na to uruchomiony
nowy kredyt. Drugi aspekt, moze to jest to, ze w 2017 roku wprowadzona zostata sie¢ szpitali
gdzie sanocki szpital trafit do najwyzszego 111 poziomu szpitala i tak sie stalo, ze jako jeden
zdwoch  szpitali powiatowych w  wojewodztwie jest tym  szpitalem III  poziomu
zabezpieczenia zdrowotnego. Przykiad roku 2017 gdzie szpitale tylko 1 i Il poziomu
z rodznych zrodet otrzymaly wsparcie, natomiast szpitale [II poziomu mialy to otrzymac
wnowe] wycenie procedur, byly ustalone 43 procedury, z tego jezeli sanocki szpital
realizowat trzy, albo cztery to dato ok. 30.000 zt. Wiedzieliémy, ze moze by¢ taka sytuacja
i uruchomilismy te temat programu naprawczego, zeby tutaj tez zapobiec, wice to si¢ latami
nie cigglto bo bylo w miarg spokojnie i stabilnie tacznie z 2018 rokiem, wickszo$¢ szpitali
w Polsce juz miala ta strate powyze) amortyzacji 1 tutaj byly fe tematy uruchamiane doptaty
z budzetow powiatéw na konto szpitali, natomiast w naszym przypadku bedzie to pierwszy
raz. Trzeba wiasnie dokonaé analizy co wplyneto na ten wynik finansowy 1 dlatego tez tutaj
rozmawiamy 1 chcemy koniecznie wprowadzi¢ program naprawczy, zeby$my tutaj tg

12



tendencje zatrzymali i zeby dalej szpital normalnie funkcjonat, zeby to zabezpieczenie
utrzymaé na tym poziomie albo je podniedé, bo tutaj od strony medycznej dobrze sie dzieje,
natomiast musimy to przypilnowaé i prowadzi¢ rozsgdng polityke finansowa tak, zebysmy juz
drugi raz do tego tematu nie wracali.

Radna Pani Agnieszka Kornecka — Mitadis poinformowata, ze zgadzam si¢ ze wszystkimi
moimi przedméweami, ze musimy poczynié wszelkie starania, zeby pomoéc naszemu
szpitalowi. Natomiast mam daleki idgce obawy czy nieruchomosci, ktére my damy w zastaw
czy my ich nie stracimy. Mam pytanie do Pana Burmistrza — o jakich nieruchomosciach
mowimy, ktére majg by¢ przeznaczone do zastawienie na kredyt dla szpitala?

Skarbnik Pan Bogdan Florek poinformowal, ze jest propozycja wskazania z majatku miasta
nieruchomosci, ktére nie sg brane pod uwage w wieloletniej prognozie finansowej
ewentualnie do zbycia, czyli do zwiekszenia dochodéw budzetu tzw. majatkowych, sa to
pozycie takie jak grunty pod lasami (warto$¢ ksiegowa 1.600.000 zI netto, wartodé
szacunkowa z operatu sprzed kilku na poziomie 10.000.000 z), budynek Hali Targowej
(warto$¢ ksiegowa netto 1.050.000 zt, warto$¢ wedlug operatu szacunkowego 2.700.000 zi),
parking wielopoziomowy (warto$é ksiggowa netto 5.200.000 zl), budynek zakwaterowania na
terenie bylego Aresztu Kamego (warto$¢ ksiggowa 686.000 zi, a wartos¢ szacunkowa
z operatu 1.100.000 z1), czes¢ dziatki przy bylym Areszcie (warto$¢ ksiegowa 781.000 zi),
biorac po uwage sume tego to bez wartosci szacowanej z operatow kwota razem daje
9.300.000 zt, natomiast uwzgledniajgc wartosei z operatow ta warto$¢ moze by¢ wigksza.

Radny Pan Maciej Drwiega poinformowal, ze zaczne o tej odpowiedzialnodci, fu nie ma co
sie za bardzo o to sprzeczaé, jezeli szpital faktycznie by upad), w co nikt nie wierzy, to
odpowiedzialno$¢ bedzie wszystkich, i mieszkancy tutaj na pewno rozliczyliby nas dokladnie
i Radnych powiatowych, poczawszy od Starosty, pewno tez do Pana Burmistrza, Radnych
miejskich, bo zafundowaliby$my naszemu miastu regres do XIX wieku, wiec tutaj
dyskutowac o tym to jest czysto abstrakcyjny pomysi, idea, bo to nie dopuszczamy i sobie nie
wyobrazamy. Druga rzecz, jezeli Miasto zacznie traci¢ majatek to tutaj znowu
odpowiedzialno$¢ Radnych miejskich, Pana Burmistrza i nas wszystkich jest dokladnie taka
sama, nikt nie wybratby nas pézniej do jaki§ funkeji publicznych, bo zostataby to w nasza
strone skierowana odpowiedzialno$é, Odnoénie pytania czy mieszkancy chea aby w Sanoku
funkcjonowat szpital, jest to pytanie retoryczne, tu w ogoble nie ma o czym dyskutowac.

‘Odniose sie do sesji powiatowej, ktéra odbyla si¢ przed tygodniem, bo jednak tam sig
pojawiato wiele ciekawych gtoséw, informacji, niekiedy to bylo dosy¢ chaotyczne i niekiedy
ze sobg sprzeczne, ale pewne wnioski mozna wyciagaé i zarysowujg si¢ takie dwie sprawy.
Po pierwsze sytuacja dorazna szpitala, na ktorg teraz debatujemy i tutaj te glosy z Rady
Powiatu byly takie od glosu Przewodniczacego Rady, ze nie ma innego wyjécia i musi by¢ to
zabezpieczenie, nie ma {ez innej propozycji. Znaczgey glos radnego powiatowego Pana
Bogdana Strusia, ze takie porgcznie jest obarczane 100% pewnoscia, ze zostanie to poznie]
przez bank przejete i to troche niepokoi. Druga sprawa to sytuacja dtugofalowa, tutaj juz byla
mowa o tym, ze to wszystko zaczeto si¢ w latach 90, ze szpitalnictwo jest w ogole nie
dofinansowane 1 jakby ciggnic si¢ to za nami. Mnie osobiscie zaskoczyl ten Il poziom
referencyjnodci, ktory jest w tej chwili, kula v nogi dla szpitala, tak to zrozumiatem, ze z tego
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wzgledu mamy mmniejsze srodki, jestesmy inaczej traktowani niz inne szpitale powiatowe i ze
nic nam to nie przyniosto tylko ciggnie si¢ negatywnie. Ja bym sytuacje naszego, innych
szpitall powiatowych 1 w ogéle stuzby zdrowia w pewnym stopniu pordéwnat do sytuacji
w oswiacie, dlatego, ze teoretycznie mamy finansowanie centralne, ale te $rodki, ktdre
przychodza centralne one sg niewystraczajgce. Tutaj mozemy dyskutowaé nad tym bardzo
dtugo, rézne pomysty przedstawiaé, ale to niewiele wniesie, bo tutaj chyba lezy ten
najwiekszym problem i dla o§wiaty 1 dla szpitali.

Chciatbym tutaj zada¢ pytanie 1 nawigza¢ do wypowiedzi Pana Damiana Biskupa na sesji
powiatowej, gdzie powiedzial, ze porgczenie kredytu to jest najkrétsza droga, ale pojawiala
sie tam mozliwoséé zabezpieczenia ze strony budzetu panstwa tylko, Ze jest to droga diuzsza,
moje pytanie jest nastepujgce - czy tego nie mozna jako$ polaczy¢? Gdyby tez inne gminy
zaangazowaly sie w to poreczenie to mogloby by¢ one czasowe, a pdiniej, zeby przejat to
budzet panstwa. Mnie interesuje ile miatoby to trwaé, bo méwilto sie, ze to bedzie dhuzsza
droga, 7e to bedzie trwato dhuzej, ale ile i czy faktycznie tak droga jest dla nas do przejscia?
Pytam si¢ Pana Damiana Biskupa, bo wiadomo, ze jest najblizszym wspdtpracownikiem posta
Uruskiego, wiec mozna to sprawdzi¢ bezposrednio.

Cztonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Damian Biskup poinformowat, Ze pewnie by to za
mnic powiedzial Pan posel, bo chcial by¢ bardzo na tej sesji, ale niestety sesja zostata
ustalona w tym samym terminie co obrady sejmu. Droga najszybsza mozliwa to udzielenie
zabezpieczenia, ¢zyli ustanowienie hipoteki na majgtku, kiory nie jest majgtkiem szpitala
i wtedy mozemy dosta¢ taki kredyt w BGK 1 praktycznie jest to procedura, ktdra mozemy
zamknaé w bardzo optymalnym czasie do okolo 1 miesigca. Jezeli chodzi o pomoc
bezposrednio z panstwa to pierwsza pomoc moglaby wyglada¢ w ten sposob, ze musimy si¢
postara¢ o zabezpieczenie przez budzet panstwa naszego kredytu, takie co tez jest mozliwe,
a druga pomoc to otizymanie kredytu z budzetu parfistwa, takie cos tez jest mozliwe. Jednak
w jednym 1 drugim przypadku mamy do czynienia z budzetem parstwa, czyli procedura
legislacyjna to jest normalna procedura jak dla kazdej uchwaty, to jest zmiana ustawy
budzetowej i wprowadzenie to przez wszystkie komisje, sejm itd., czasokres to pot roku,
9 miesiecy, nie jest w stanie powiedzie¢ dokladnie jak dlugo, ale jest to odlegla perspektywa.
Dlaczego na tej sesji powiatowej mowiliémy, e nam jest tak krotki termin potrzebny,
poniewaz szpital generuje ponad 1 min zt dhugu z miesigea na miesige, czyli im szybciej ten
kredyt wezmiemy, im szybciej uruchomimy procedury naprawcze w tym kredycie, wzigcie
tak duzego kredytu z jednej strony jest bardzo obcigzeniem, a z drugiej strony daje nam okres
karencjt tego kredytu gdzie przez pierwsze 3 lata, bedziemy sptacaé tylko rat¢ odsetkowa,
anie bedziemy splaca¢ raty kapitalowej. W tym okresie 3 lat musimy zbilansowaé szpital,
czyli wprowadzié program naprawczy, trzeba przeprowadzi¢ restrukturyzacje szpitala, jezeli
nie bedzie zmiany systemu rozliczania, nie bedzie pomocy od panstwa dla szpitala wickszej,
wtedy musi przezyC to bolesnie, czyli przeprowadzi¢ restrukturyzacje szpitala, W innym
przypadku nie jestesmy stanie zbilansowaé szpitala.

Radna Pani Katarzyna Sieradzka poinformowala, ze przykro mi jest bardzo, ze ten program

naprawczy musielismy jak gdyby kupi¢, gdzie kazdy Dyrektor, ktéry rozpoczyna swojg prace
powinien taki program wdrozy¢ pierwszego dnia swojej pracy, my musieliSmy prosié
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fachowcdw, zeby nam taki program napisali, Mam pytanie — na ile ten program naprawczy
rzeczywidcie jest w stanie tg sytuacje szpitala poprawi¢? Wezoraj na komisji podezas
dyskusji wniosek byl jeden, ze jezeli nie zmieni si¢ polityka Rzadu to zaden program
naprawczy tego nie zmieni. Czy ten kredyt bedzie pomocny w tym, ze ten szpital bedzie
funkcjonowal przez dtugie kolejne lata, czy za 3 lata spotkamy si¢ tutaj po to, zeby
zastanawiaé sie czy mamy cos jeszceze pod hipoteke, Zeby zastawic¢?

Radny Pan Stawomir Miklicz poinformowal, Ze pierwsza kwestia to sam tryb zwolania sesji,
juz abstrahuje od tego, Zze wniosek zostat Zle ztozony i Pan Przewodniczgcy powinien go co
najmniej zwrocié do uzupelniania, ale sesja zostala zwolana, temat jest wazny, wigc nie
bedziemy formalnodciami sig zajmowaé. Brakuje mi w tej sesji jednej rzeczy
u wnioskodawcow, ktorzy ta sesje zwolali, przede wszystkim projektu stanowiska, projektu
uchwaty, jakicgo$ elementu merytorycznego , ktory by spowodowal to, ze ta sesja dzisiaj
zakonczytaby sie jakim$ postanowieniem, wnioskiem. Tego elementu w tej sesji nie ma,
spotkamy sie po raz kolejny, tym razem bardzie] formalnie, bo spotkalidmy si¢ juz nie
formalnie z Radnymi powiatowymi, mielismy komisje, Burmistrz spotykal si¢ wielokrotnie
ze Starost, bo tak odpowiadal na moje zapytanie w sprawie szpitala. Dzisiaj zawiodta mnie
postawa Pana Burmistrz, ktéry méwil, ze bedzie sie przystuchiwat glosom Radnym, my
mozemy powiedzieé, ze bedziemy si¢ przystuchiwali gltosowi Pana Burmistrza, jakies
stanowisko trzeba zaprezentowa¢ w koncu, oczywidcie mozemy debatowaé nastgpnych pare
miesiecy, ale chyba nie o to chodzi Zarzadowi Powiatu, zeby te dyskusje prowadzic
w nieskonczono$é, a tak wyglada w ostatnim czasie. Wydaje mi sie, ze gdyby$my w dniu
dzisiejszym mieli konkretng propozycje juz do przeanalizowania i wydawalo mi sig, ze taka
intencja zwolania tej sesji nadzwyczajne] miata byé, to bylibyémy pewnie o krok dalej
i przynajmniej wiedzieliby$Smy jakie sy propozycje. Nie moge tez zgodzié z Panem
Skarbnikiem co do pewnej odpowiedzialnodci, bo proceduralnie jest dokladnie tak jak mowi,
natomiast jezeli bedziemy poszerza¢ te kompetencie Pana Burmistrza, wyraza¢ zgodg na
dysponowanie tym majatkiem, to oczywiscie bedziemy wyrazaé zgodg na konkretny majatek
i to Radni bedg wyrazaé tg zgode. Jesli chodzi o ten majatek, ktory Skarbnik tu wymienit to
jest kilka ciekawych elementéw, Hala Targowa, ktéra jest wyceniona na 2.700.000 zi, ja
pamictam, ze my$my w ogdle jej nie mogli sprzedaé, ale akurat jakby bank wziat Hale
Targows to pewnie by¢ moze z tego uzytek bylby lepszy niz do tej pory jest. Tizeba tez
powiedzieé o jednej rzeczy, ten program naprawczy, W mojej opinii, jest nierealny. Miatem
do czynienia z wicloma programami naprawczymi, przykladem jest chociazby szpital
kro$nieniski, tutaj mamy dyrektora ze Szpitala Wojewddzkiego im. Jana Pawla II w Krosnie,
gdzie tych programéw naprawczych kilka bylo wdrazanych, jedne z wigkszymi sukcesami,
drugie z mniejszymi sukcesami, ale jednak co$ udato si¢ przez wiele lat osiagngC 1 to na
pewno zasluga ciezkiej pracy dyrektorow, ktérzy musieli by¢ bardzo konsekwentni
w wdrazaniu tych programow i musieli sie cechowaé ogromng dyscypling. Ale tez to, Ze na
wielu etapach w ostatnich latach w sytuacjach krytycznych mielismy do ezynienia z takimi
momentami kiedy ta pomoc rzadzacych przychodzita, ja przypomng jeden wazny element
w historii wojewddztw podkarpackiego kiedy mielidmy naliczane érodki na stuzbe zdrowia,
w naszym kraju, ktéry byt uzalezniony od dochodu na gospodarstwo, podkarpacie bylo jedno
z najgorzej traktowanych finansowo wojewddztw w Polsce, to si¢ zmienilo i fo byl ten



moment kiedy nagle do systemu doptyneta gotowka, ktéra pozwolila tym szpitalom si¢
utrzymywacé, bo szpitale byly wtedy, 1 szpital sanocki, na granicy funkcjonowania. Ja
przypomne sytuacje takg kiedy decyzja rzadzacych za nadwykonania, ktore byty ogromne
swego czasu, bo limity byly do$¢ niskie, nagle do systemu tez wplynely pieniadze 1 mozna
bylo te nadwykonania zaptaci¢ co w sposéb znaczacy poprawilo sytuacje finansows tych
jednostek. Ja sie zgadzam w pelni z tymi glosami, zeby sytuacje poprawi¢ szpitala sanockiego
i wielu innych szpitali niezbedna tutaj jest ingerencja wladz panstwowych, ktére maja na to
bezposredni wplyw 1 dopltyw érodkéw finansowych do Narodowego Funduszu Zdrowia
poprzez budzet panstwa jest tym elementem, ktory moze poprawié ta sytuacj¢. Natomiast tez
nie mozna by¢ hipokryta, jezeli decydujemy sie na to, ze upowaznimy Burmistrza do
por¢czenia hipoteka kredytu dla szpitala ze Starostwem Powiatowym, to zakladamy, ze plan
naprawczy zostanie zrealizowany, a dlaczego nie mozna by¢é hipokryta, bo ten plan
naprawczy np. zaklada przyjecie przez szpital miejskich POZ. Z jedne] strony jezeli
zgadzamy sie na poreczenie tego kredytu to z drugiej strony musimy mie¢ tg §wiadomo$¢, ze
za pot roku Pan Starosta przyjdzie i powie, ze realizujemy program naprawczy, w ktorym sg
przewidziane okreslone czynnosci 1 wtedy staniemy przed decyzja, jesli sig nie zgodzimy to
Starosta przyjdzie 1 powie, ze nic moze spraca¢ kredytu dlatego, ze nie pozwoliliscie mi
zrealizowaé planu naprawczego.

Umigjscowienie naszego szpitala powiatowego w tzw. II koszyku ustug medycznych to ja
pamictam jaki to byl ogromny sukces, Zarzad Powiat chwalit si¢ tym, okazato si¢ ze to byl
taki troche sukces, ktory ma bardzo negatywny wplyw na funkcjonowanie szpitala i ten
sukces obrocit sic jednak w porazke. Ja pamietam rozmowe z jednym z dyrektorow szpitali
powiatowych, ktéry mi powiedzial wtedy i miat racje, ze to, iz Sanok jest w ITI koszyku to
wcale dobrze dla Sanoka nie bedzie, to weale nie jest sukces.

Bardzo wicle styszeliSmy tez w ostatnim czasie o koncepcji polaczenia trzech szpitali,
sanockiego, leskiego 1 ustrzyckiego, o tej koncepcji whasciwie nic nie dowiedzielismy si¢
wigce] oprdcz tego, ze jest. Starosta dzisiaj wspommial, Ze to jest koncepeja, ale na ten
moment jest odwleczona w czasie, ze te pomysty, ktore byly w tej chwili nie do kofca sa
zrealizowane, ale jednak ta koncepcja tez jest. Jezeli poreczymy majatkiem miasta,
zabezpieczymy ten kredyt to musimy tez mie¢ Swiadomos¢, ze ta koncepcia, o ktorej
wspominal nam Pan Starosta, zostanie zrealizowana, to tak naprawde ten majagtek bedzie
zabezpieczal zobowigzania juz nie tylko naszego szpitala, tylko tych wszystkich trzech, nowej
instytucji, ktora powstanie, bo bedzie musial powstaé jaki$ organ, ktory bedzie nowym
ciatem, oczywiscie wejdzie zardwno w zobowigzania i obowiazki z tego wynikajace.

Ja jestem zwolennikiem wsparcia szpitala sanockiego, natomiast ja bym miat propozycje do
Radnych, do Pana Burmistrza, zeby rozpatrzyé inng forme wsparcia szpitala sanockiego, a
mamy w mojej ocenie dwie mozliwosci. Wyrazi€ zgodg, aby sanocki szpital wspieraé poprzez
umorzenie podatkéw. Druga rzecz, ktora zalezy w znacznym stopniu od Rady Miasta to jest
wniosek taki, zeby szpital wesprze¢ diugofalowo poprzez zobowiazanie do tego, Ze rocznie
bedziemy szpital wspieraé okreslong kwots, ja proponuje I mln zl, to jest realne wsparcie dia
szpitala, wsparcie w realizowaniu programu naprawczego, my mozemy podja¢ jako Rada
Miasta uchwale intencyjna, o tym, zeby szpital wspicraé, natomiast nie ryzykujemy
majatkiem mieszkancOéw. Pamietajmy, ze majgtek, ktory checemy zastawic hipotekg to nie jest
nasz majatek, to nie jest nasza Hala Targowa, to nie sa nasze grunty pod lasami, to nie jest
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nasz parking wielopoziomowy, to jest majgtek mieszkancéw i my tym majatkiem mozemy
w okreslony sposéb, ustawowo dopuszczany, zarzadza¢. Dlatego ja mam propozycje,
pomézmy szpitalowi, pomézmy wymiernie poprzez dotacje dla tego szpitala, poprzez
zobowiazanie sie do tej dotacji. Oczywiscie ja mam $wiadomosé tego, w jaki sposéb my
mozemy $rodki finansowe przekazywac, tutaj pomoc dla samorzadu i samorzad powiatowy
moze te srodki finansowe wykorzystywaé poprzez wsparcie inwestycji, zakup sprzgtu. Kazdy
Dyrektor jak tu siedzi potwierdzi jedng rzecz, co roku musza kupowa¢ sprzet medyczny po to,
zeby albo odnawiaé, albo nowy po to, zeby wypelniaé wymogi rozporzadzenia Ministra
Zdrowia i zamiast szpital z whasnych $rodkéw finansowych ten sprzet medyczny, czy
inwestycje realizowal, niech realizuje je z tej pomocy, ktéra ewentualnie jestedmy w stanie
przygotowaé, Dzicki czemu na przyklad szpitale wojewddzkie w 2012 roku, 2013 roku byly
na dodatnim wyniku? — dzieki temu, Zze z budzetu wojewddztwa rocznie doszlismy do kwoty
100 min zt dotacji dia szpitali wojewodzkich, dzieki temu one te drodki finansowe mogly
przeznaczyé wlasnie na niezbedny zakup sprzetu, na inwestycje i nie korzystaly ze swoich
srodkéw. Nie jest zadng tajemnica, ze $rodki z NFZ nie wystarczajg na biezgee
funkcjonowanie szpitala i realizacje zadai inwestycyinych. Jezeli mamy poméc szpitalowi to
pomézmy w taki sposob. Ja rozumiem, ze sytuacja jest trudna i ten kredyt, o ktorym méwit
Pan Dyrektor na komisji, o ktérym méwi Pan Starosta, on jest potrzebny na juz, bo wedlug
tych informacji, ktore uzyskali$émy 1 min z! miesiecznie brakuje szpitalowi na zbilansowanie
swojego wyniku. Ja mam przekonanie takie, Ze ten kredyt, ktérego bedziemy
"wspélpore;czycielem on tego problemu nie rozwiaze, ten 1 mln zt nagle nie przybedzie w te]
“jednostce. Tak naprawde ten kredyt najprawdopodobnie] nie uratuje sytuacji, czlonek zarzadu
Damian Biskup méwil, ze aby szpital moc zbilansowaé sa potrzebne jeszeze inne dziatania od
nas niezalezne. Dlatego ja uwazam, ze przy tym programie naprawczym, ktéry zostal
przedstawiony nam jako Radnym miejskim, do ktérego sam Bank Gospodarstwa Krajowego
ma duze zastrzezenia, niektdre zapisy do kofica nie sg akceptowalne i jest wymog taki, zeby
wprowadzié okreslone zmiany, ja styszatem juz kilkakrotnie przed sesjg takic stwierdzenie,
ze program naprawczy powstal, bo musi powstaé, a program naprawczy bedzie zyl swoim
vyciem, a swoim zyciem bedzie pracowal szpital. Nie moze by¢ takiej sytuacji jezeli
samorzad powiatowy zwraca si¢ do samorzadu miejskiego o wsparcie, jest to sytuacja bez
precedensu, ja nie styszalem o takiej sytuacii, zeby organ, ktéry prowadzi dang jednostke,
w tym wypadku Powiat zwracat sie do innego samorzadu o takie wsparcie. Ja nie jestem
zwolennikiem reczenia tego kredytu majatkiem miejskim, natomiast jestem zwolennikiem
wspierania szpitala, poprzez chociazby takie dzialania, o ktérych mowie, rozumiejge trudna
sytuacje szpitala jestem gotow wspGtpracowaé z Radnymi, z Burmistrzem w tym zakresie,
zeby przygotowaé uchwale infencyjng okreslajaca na kilka lat w przéd w trakeie realizacji
tego programu naprawczego wsparcia z budzetu miasta na inwestycje, ktore szpital musiatby
realizowaé z whasnych $rodkéw finansowych. Takie rozwigzanie jest dla mniej jak najbardziej
do przyjecia i nie jest ono obarczone takim ryzykiem jak utrata majgtku miejskiego, czy
majgtku mieszkancow miasta Sanoka.

Radny Pan Jakub Osika stwierdzil, ze od wczoraj przystuchuje si¢ naszym rozmowom,

pomystom i kilka pytaf, ktdre mi si¢ nasuwaja z tego przystuchiwania si¢. Pierwsza refleksja
to jest taka, Zze ogladam regularnie wiadomosei telewizji polskiej i tam jak stucham Pana
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premiera Morawickiego to mam dziwne wrazenie, ze co$ tu nam si¢ rozjezdza, tam jest
sukces za sukcesem, tam mamy nowoczesne rézne metody, ktére wchodza w kraju i wszyscy
sa szczesliwi 1 kolejki sig skracajg, a tutaj styszmy, ze szpitale powiatowe sg coraz bardziej
zagrozone, ale to oczywiscie to jest taki ponury zart jak wiele w tych wiadomogciach, wiec
zostawmy wiadomoécl w spokoju. Natomiast takim pewnym problemem, ktéry mamy w tej]
chwili to jest to, ze rozmawiamy o zalataniu dziury i to duzej dziury, bo milion ztotych co
miesiac, nawet jezeli zasypiemy te dziury, ktére w tej chwili powstaly, to zanim ten program
restrukturyzujmy zacznie dzialaé, jezeli w ogole zacznie dzialad, to te dziury beda wypadaty
dalej, wiec tu faktycznie to ryzyko jest doéé duze. Problem szpitali powiatowych polegat na
tym, ze byly to szpitale krojone na czas wojny, czyli byly to tzw. szpitale frontowe, jak
przychodzit front to szpital powiatowy miat leczy¢ wszystkich. 15 lat temu zaczgla sic
krystalizowaé taka sytuacja, ze szpitale, ktore odchodzily od ogdlnej formuly, a zaczely
wchodzié w procedury bardzo specjalistyczne, zaczely na tym wygrywad np, mikrochirurgia
reki w Jasle, onkologia w Brzozowie, okulistyka w Krosnie, wiele szpitali, ktore zaczety sie
specjalizowaé stworzyly z tego zasoby takiej wedki, a to co im si¢ udato pozyskaé w wyniku
specjalizacji moglo bilansowaé pozostate procedury. Tufaj brakuje mi przede wszystkim
naszej dyskusji, rozmowy o tym jak ma wyglada¢ docelowy model naszego szpitala, bo jak
zasypiemy dziure, z jakich Zrodel, czy damy ten przystowiowo grunt pod lasem, ale nie wiem
jak mozna oddzieli¢ grunt od lasu, ale to sg drugorzedne sprawy, natomiast caty czas brakuje
mi tego modelu. Swojego czasu sanocki szpital miat bardzo dobre szanse 1 bardzo
dwiadomym byl kierunek na tworzenie bardzo dobrej naczynidwki, ale kiedy weszla
angioplastyka, stolty do angioplastyki, kiedy weszta cata nowoczesna procedura
endowaskularna to tak naprawde sanocki szpital miat szanse na do$¢ mocng specjalizacja, to
7 jaki§ powoddéw si¢ nie udato, aczkolwiek sanocki szpital od tamtej pory nie zahaczyl si¢ na
1g spegjalizacje. Tu caty czas mowie o tej symulacji funkcjonowania szpitala, bo whasnie tego
modelu mi brakuje, on caty czas nie brzmi. Badzmy realistami, wiadomo kazdy z nas ma
dzieci, kazdy z nas sam sig¢ leczy, ma rodzicow i kazdy z nas ma $wiadomosé, ze jezeli jest
potrzeba skorzystania z konkretnej dziedziny medycznej to $wiadomie wsiada w auto
iwybiera ten szpital do ktérego ma najwicksze zaufanie, ze ta procedura zostanie tam
spelniona. Czy nie czas, zebysmy si¢ zastanowili jak sanocki szpital ma wygladaé, co ma
leczy¢, w jakim kierunku mamy sie rozwija¢ i pozyskiwaé specjalizacje, uczy¢é mitodych
lekarzy i uruchamiaé catg tg procedure.

Jednym z ciekawszych punktow, o czym bardzo zaniepokoil mnie Pan Starosta, w programie
naprawczym, jest punkt dot. lacznia trzech placowek, ktore wszystkie trzy maja pewne
problemy i okazyje sig, ze jak si¢ zbilansuje iloéé tozek i iloéé personelu to akurat dobrze by
si¢ sktadalo, ze praktycznie te wszystkie trzy szpitale mogltyby wypelié calosciowa ofertg
medyczng, co wiece] nie musialby ze soba konkurowaé i to jest tez w programie naprawczym.
Tutaj Pan Starosta powiedzial, ze jest to prawnie niemozliwe i chciatem poprosic¢ o precyzje
takiej wypowiedzi jaka jest prawna przeszkoda, zeby to zorganizowaé, tym bardziej, ze o tej
wizji méwilo sie¢ naprawde juz dobrych 15 lat i wiem, ze organy wykonawcze w Lesku
i Ustrzykach sa otwarte. Jezeli jest to program naprawczy to chcialem sig zapytac ile byto
spotkan z organami zatozycielskimi w Lesku i w Ustrzykach, ile byto spotkan z Radami
Spolecznymi, ktore muszg tutaj si¢ zgodzié, bo to nie jest uzaleznione w najmniejszym
stopniu do tego czy Rada Miasta Sanoka poprze ta cala procedure, to trzeba juz robié, nie ma



co czekat na decyzje Radnych tylko te dzialania trzeba robi¢. Cheialem si¢ zapytaé na jakim
jestesmy etapie tych dziatan? Jak ma nasz sanocki szpital wygladac? Mam jeszcze pytanie do
Pana Burmistrza, bo méwimy bardzo duzo, to sg pytania retoryczne czy ratowal szpital, czy
mieé szpital, ale wiemy juz duzo wiccej, wiemy jaki majatek mozemy zastawi¢, wiemy, ze
tak naprawde z punktu widzenia ptynno$ct finansowej Miasto duzo ryzykuje, nie wehodzimy
bezposrednio w kredyt, dajemy majatek, ktdry oczywiscie zubaza nas bardzo, ale cheialem si¢
zapyta¢ czy Pan Burmistrz rekomenduje ten zastaw tym majatek, czy widzi inng mozliwosc?
Za chwile bedziemy musieli podjaé decyzje jako Radni i ta odpowiedzialnos¢ bedzie si¢
troche rozmywata, nie wchodzimy w literalny zapis kto tutaj podejmuje wicksza
odpowiedzialnoéé, tylko my bedziemy za chwile musieli faktycznie glosowa¢ i pytam Pana
Burmistrza o to dlatego, ze Pan Burmistrz za chwile bedzie musial to wykona¢. Deklaruje, ze
jak Pan Burmistrz zarekomenduje tak ja si¢ pod tym podpisze.

p.o. Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Sanoku Pan Henryk Przybycien poinformowal, Ze
cheiatbym powiedzie¢ o pewnych faktach i rowniez tutaj odnies¢ si¢ do propozycji Pana
radnego Miklicza, ktéry ma bardzo duza wiedze z zakresu ochrony zdrowia, bo sprawowat
kontrole nad najwickszym szpitala w wojewédztwie. Przychodzac tutaj w roku 2000 szpital
byt zadluzony, nie mial plynnosci finansowsj i w krotkim okresie czasu udato sie to
odbudowa¢, malo tego, w tamtym okresie towniez ze swoich $rodkéw szpital wykonat szereg
inwestycji. Odchodzac w roku 2007 kiedy zmienialem prace na prace w Kro$nie, szpital nie
mial zadnych zobowiazan wymagalnych, nie mial wielomilionowych kredytow i mial
plynnoéé finansowa. Niestety tak sie zlozylo, ze przychodzac do Krosna, gdzie bylem
wspolodpowiedzialny za zarzadzanie, ten szpital wowczas mial tez potgzne problemy
finansowe, brak plynnosci, zobowigzania wymagalne i dzigki woéwezas wsparciu Urzedu
Marszalkowskiego w ciggu krotkiego czasu, bo trzech lat, udalo si¢ w sumie nie piszac
zadnego szczegélowego programu restrukturyzacyjnego, tylko podejmujac  konkretne
dzialania, udato sie ten szpital wyprowadzi¢ na prosta i kiedy nastgpila zmiana dyrekeji
szpital normalnie finansowo funkcjonowal, Tutaj przychodzac w roku 2016 niestety szpital
miat potezne problemy finansowe, natomiast najwigkszym problemem jaki byl, zeby szpital
w ogole mogt mysle¢ o przyszlosei to blok operacyjny i centralna sterylizacja, bo bez tego
w ogéle nie mozna bylo planowa¢ jakby dalszej dzialalnodei szpitala i to byta potrzeba numer
jeden 1 to zostato zrcalizowane. Teraz przyszla kolej na restrukturyzacj finansowa.
Propozycja Pana radnego Miklicza jest bardzo dobra, tylko gdyby ta propozycja byla 10 lat
temu to w tej chwili by§my takiej sytuacji nie mieli, gdyby systematycznie szpital byl
dofinansowywany wlagnie na ta dziatalno§¢ ,pozamedyczng” zwigzang z potrzebami
inwestyeyjnymi. Natomiast na dzief dzisiejszy, zeby mozna bylo realizowac¢ ten program
naprawezy szpital potrzebuje konkretny zastrzyk finansowy, zeby ztapa¢ ten oddech, Zeby te
dzialania naprawcze mogly by¢ wprowadzone, ktokolwiek je bgdzie wprowadzal, bo to jest
kwestia wowezas pewnej determinacji, ale mysle, ze tez dobrze by sig stato, zeby powotaé
wspolny zespol, ktéry by monitorowat realizacje fego programu naprawczego, tym bardzie;]
kazdy kto realizowat program naprawczy wie, ze to nie jest zbior zamkniety, dlatego, ze
zmienia si¢ sytuacja i w zaleznosci od zmiany sytuacji ten program naprawczy (rzeba
modyfikowa¢. Tego programu nie da sig napisa¢ w ten sposob, ze wypiszemy tam 10
punktéw i bedziemy punkt po punkcie wszystkie realizowac. Mysle, ze takie powotanie
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zespolu byloby réwniez dobre ze wzgledéw spotecznych, bo na pewno realizacja programu
naprawczego wywola na pewno niezadowolenie spoteczne 1 tego sie nie da unikngé, kazda
zmiana powoduje pewne obawy, pewne niezadowolenie. Pomyst jest ekstra jezeli chodzi
o stale dofinansowanie zakupu aparatury i sprzetu medycznego tylko, ze to jest pomyst na
przysztosé, natomiast na dzi$ szpital potrzebuje konkretny zastrzyk finansowy, Zzeby mogt
zlapaé¢ oddech i zeby mogl podja¢ odpowiednie dziatania i na pewno te dziatania beda trudno
akceptowalne spotecznie. Jesli chodzi o kwestie, zeby wypracowaé jaki$ model docelowy to
oczywiScie mozna w programie naprawczym zaktada¢ rézne dzialania, my$my idac troche
do przodu stworzyli taki blok operacyjny, na ktérym mozemy wykonywaé wszelkic zabiegi,
od okulistyki po zabiegi onkologiczne, kwestia Srodkéw finansowych, bo ja méwie o tych
procedurach, ktore sg nielimitowane, bo wtedy nie trzeba mie¢ zgody Narodowego Funduszu
Zdrowia, ale np. zeby wprowadzié okulistyke trzeba potezne $rodki, mikroskop okulistyczny,
narzedzia do zabiegdw nie mowige o tym, zeby sciagnad specjalistow i stworzymy tez w jaki$
sposdb konkurencje dla Krosna, bedziemy myéleli o onkologii to bedzie problemem dla
Brzozowa, tych specjalistow na rynku tez jest ograniczona ilosé. Myéle, ze trzeba sie skupi¢
na tym co juz w szpitalu wypracowano, myslimy o tej chirurgii naczyniowej, jest projekt, jest
kosztorys, nie mamy Srodkow zeby poéjs¢ w tym kierunku, to jest whagnie ten problem.
MoglibySmy rozwina¢ np. dzialalno$¢ oddziatu dzieciecego, jest kwestia bo nie mamy
srodkow, moglibysmy zwickszy¢ operatywe na oddziale ortopedycznym np. o endoprotezy
stawu kolanowego, ale Zzeby wej$¢ do systemu, w ktérym fundusz refunduje, pierwszych 40
endoprotez trzeba samemu sfinansowaé, a szpital nie ma na to $rodkdw. Wystgpilismy do
samorzaddéw z prosba, bo taka mozliwosé prawna jest, ze samorzad moze to sfinansowac.
Podsumowujgc, bardzo cenna inicjatywa Pana radnego Miklicza, ale ona by nam przyniosta
korzysct w jakims dalszym horyzoncie czasowym, na dzisiaj szpital potrzebuje zastrzyk
finansowy, ktéry pozwolilby mu ztapa¢ oddech i wprowadzié te dziatania naprawcze.

Burmistrza Miasta Pan Tomasz Matuszewski poinformowal, ze odnoszgc sie do monologu
Pana radnego Miklicza i Pana radnego Babiaka moge powiedzieé jedno, mowimy o tym, ze
mamy pomyst na temat jednego miliona rocznie z budzetu miasta, gdzie miasto mamy
najbardziej zadluzone w historii, gdzie brakuje nam co micsigc w szpitalu ponad milion
ztotych, czyli rocznie to jest 12 mln zh. Ja myéle, ze mamy tutaj tez autoroOw programu
naprawczego, ktorzy moze nam odpowiedza, bo to pytanie nie wiem czy byto kierowane do
mnie, szczegdlnie, Ze jak mozna bra¢ pod uwage to, ze to jest jednostka, ktéra jest podlegha
Panu Staroscie, a nie Panu Burmistrzowi i ja w tej chwili skupiam sie na tym, aby pozyskiwaé
drodki na drogi, zabezpieczaé to co jest w naszym obszarze dzialania, a Starostwo ma akurat
problem zwiazany ze szpitalem, a tutaj chodzi mi o to, aby autorzy programu odpowiedzieli
mi, czy ten milion wystarczy, bo ja sadze, ze nie. Odnoszac si¢ do tego jakg mamy sytuacje
w sektorze zdrowia, mam przed sobg kilka réznych dokumentéw, kidre mowig o tym, ze
dane, ktore sa przedstawione przez Ministerstwo Zdrowia pokazujg, ze zobowigzania szpitali
wyniosty ponad 14 mld zt, co jest o 1,5 mld zt wiecej niz w roku poprzednim, Caly system
widzimy, ze kuleje, spada to wszystko na samorzady, dzi§ kto§ oczekuje ode mmie, zeby
burmistrz, ktéry nie zwolywal tej sesji Panie radny Miklicz, i nie przedstawial porzadku tej
sesji nadzwyczajnej Rady Miasta, ten program jest zwolany prezez osoby, ktorym na tym
zalezy abySmy dzisiaj wypracowali wspélne dziatania. Tych wspdlnych dziatan, tych
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pomystow jest troszeczke, ale one caly czas sie gdzie§ wymijaja przy programie, ktory
otrzymali$émy, bo jezeli méwimy o fgczeniu trzech szpitali, ustrzyckiego, leskiego
i sanockiego, o tworzeniu mocnej bazy i wedlug mnie to jest bardzo wazny kierunek
i powinien ten kierunek byé obrany, bo takie mam swoje odczucie, ze Sanok powinien by¢
taka brama w Bieszczady i tutaj powinno by¢é centrum dowodzenia i centrum ratowania zycia.
Jak analizuje dokumenty, ktére do mnie sptywaja od réznych oséb, czy emilowo informacje
dotyczacego tego, ze miedzy szpitalami jest walka nawet o personel, sg sytuacje takie, ze
jeden powiat podejmuje decyzje zwigzang z tym, ze bierze kredyt na duzy oddziat i drugi
powiat robi to samo, tutaj dochodzi to takiej troche spychologii, a dalej brakuje mi
konstruktywnego dzialania, ktére pokaze nam, Zze chcemy cos zrobi¢ dla tego szpitala. Wiemy
jedno wszyscy tutaj na pewno, szpital musi byé w Sanoku i chcemy pomode. Dzisiaj
mozliwosé ta ktéra wskazat Pan radny Miklicz tego miliona ztotych, mysle, ze jest to kropla
w morzu zapotrzebowania dla tego szpitala. Dla mnie na przyklad dziwng sytuacja jest to, ze
samorzady tez, ktore korzystaja z tego szpitala, bo jezeli mowimy, ze 50% naszych
mieszkaricéw korzysta z opieki szpitalnej, ale my tez réwniez w naszych miejskich ZOZ-ach
mamy ponad 38 ty$. zarejestrowanych pacjentdw, ktdrzy korzystajg z naszej opicki i my tez
remontujemy je dosyé starannie i staramy si¢, aby funkcjonowaly na najwyzszym poziomie,
brakuje mi tu tez samorzgdéw, kidrzy korzystaja i ktdre tez by mogly poméc w jakis spos6b.
Milion zlotych na pewno nie zalata tej dziury, ktéra jest dosy¢ duza, sytuacja jest dla mnie
pod kreska, trzeba ja jak najszybciej uratowac i dlatego tez korzystajae z okazji, majgc tutaj
przedstawicieli, ktérzy pisali program naprawczy mam pytanie, czy ten milion zlotych
faktycznie jest clementem takim, ktory zapobiegnie degradacji szpitala, czy program
naprawczy, ktory bedzie polaczony z kolejnymi dziatania zwigzanymi z laczeniem trzech
szpitala bedzie realizowany, bo jak wiemy Powiat Leski podjat uchwale dotyczaca taczenia
7z powiatem sanockim, bieszczadzkim i utworzenia zwigzku powiatow bieszezadzkich w celu
wspblnego utworzenia i prowadzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Czy te kroki, ktére sg podane w programie naprawczym przyczynia si¢ do lego, Ze dzisiaj
bedziemy mogli méwié o tym, ze na kolejnej sesji bedzie wypracowany wniosek faki aby
podja¢ uchwate dotyczaca pomocy szpitala?

Czlonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Damian Biskup poinformowal, Zze sa tutaj
dyrektorzy pozostatych dwdéch szpitali to moze powiedza jakie majg stany finansowe
w swoich jednostek, ale powiem dlaczego u nas zmienifa si¢ optyka. U nas zmieniata si¢
optyka na nietacznie, poniewaz szpital sanocki jest zadtuzony na ta chwile w poréwnaniu do
tego jakie pienigdze otrzymuje z NFZ, na ta chwile jest w to granicach do 50%,
w pozostatych dwoéch szpitalach méwi si¢ o duzo wigkszych wartodei. Nie ma czegos takiego,
7e w przypadku taczenia tych dhugdw by si¢ pozbylo, my taczge sie¢ z pozostalymi szpitalami
musielibysmy te dtugi wziaé na siebie. Dla nas dzisiaj, jesteémy Radnymi tutaj z tego powiatu
sanockiego i to-jest nasz szpital, my nie wykluczamy takiego dziatania w przysztosei, ale na
dzien dzisiejszy chcemy ratowaé mnasz szpital i nasza jednostke lecznicza, méwig dale]
o restrukturyzacji. Pan radny Osika mowit ile bylo tych spotkan, na ostatniej sesji Rady
Powiatu starosta Konieczny mowil, ze te spotkania juz si¢ odbywaly ile$ lat wstecz, Ze on
praktycznie od kiedy jest w samorzadzie pamieta, ze te spotkania byly. Ja osobiscie jako
cztonek Zarzadu uczestniczytem w trzech takich spotkaniach, w tym jedno spotkanie odbylo
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si¢ hotelu Bona, w ktory uczestniczyli dyrektorzy szpitali i Pani z banku BGK, ktéra wyraznie
nam wtedy powiedziata kto ma jaki plan naprawczy. Nasz plan naprawczy byl najbardzicj
zblizony do tego co BGK oczekiwal i to powiedziata Pani z BGK na tym spotkaniu, ze
w naszym bylo dosy¢ malo poprawek, w miedzy czasie te poprawki zostaly poprawione,
zostaty odestane i teraz nastepnym krokiem dla nas jest uzyskanie zabezpieczenie dla kredytu
i realizacja. Chciatbym to podsumowaé jednym zdaniem, Panowie, ktdrzy pisali ten plan
naprawczy zdaja sobie sprawe, tak samo jak my czlonkowie Zarzadu Powiatu Sanockiego
i Radni powiatowi, ze plan naprawczy, w ktorym jest zakladana restrukturyzacja szpitala,
kredyt restrukturyzacyjny, on bedzie miat swoje wymogi i my musimy mie¢ z tytu glowy, ze
nie wazne czy to bedzie BGK, czy to bedzie jakis inny bank, on bedzie na nas wymuszal
realizacje tego planu i tutaj nie za bardzo bgdziemy w stanie mogli w jakikolwiek sposob nie
realizowac tego planu, ktéry zostanie przyjety przez bank. Jezeli chodzi o POZ ja ze swojgj
strony moge powiedzieé tylko tyle, ze jest mi bardzo przykro, ze nikt 2 samorzadem miasta
nie rozmawiat, a wpisal to w plan naprawczy, ale to najprawdopodobniej wynikato z tego, ze
plan naprawezy ma w zatozeniu takie dzialanie, a nic Ze to jest pewnik. Dzisiaj sytuacja
zPOZ jest taka, ze POZ sg bardzo dobrze finansowane w pordéwnaniu do przychodni
w szpitalu 1 stad jak kiedy$ byty Zle finansowe to szpital sanocki oddat ten POZ do miasta,
dzisiaj jest w druga strone, najlepiej jakby POZ wrécil to wtedy szpital miatby dodatkowy
dochodéw. W migdzy czasie zmieniala si¢ tez ustawa i pogotowie ratunkowe zostalo
wylaczone ze szpitala, wyprowadziliémy karetki do innej instytucji, ktérej zatozycielem byl
Powiat Sanocki, tym sposobem wyprowadzilismy tez dochdd, ktéry z tych kartek byt dla
szpitala. Owszem stworzyli$my bardzo dobrze dzialajace pogotowie ratunkowe bieszczadzkie
i ono bardzo dobrze funkcjonuje, ratownicy, ktorzy przyszli z Ustrzyk, Leska, ktérzy jezdza
tutaj i méwig, ze jest o wiele lepiej niz bylo przedtem, ale straciliémy dochdd. Tak samo
pozostale tamte szpitale stracily swéj dochodd 1 jezeli w sanockim szpitalu, ktory ma budzet na
poziomie 80 mln zh, utrata karetek na poziomie 3-4 mln zl dochoddéw nie byla az tak
odczuwalna ale znaczaca, o tyle w szpitalu leskim i ustrzyckim byla to znaczaca kwota,
poniewaz ich budzety sa o wiele mniejsze od sanockiego. Jest jeszcze jedna metoda, bardzo
abstrakcyjna, mozemy utworzy¢ zwigzek, gmina moze tworzy¢ takie zwigzki, powiat moze
tworzy¢ takie zwigzki, mogg by¢ to miedzy szczeblowe zwigzki, moze to by¢ gmina, moze to
by¢ powiat i mozemy utworzy¢ taki zwigzek w celu wspdtprowadzenia tego szpitala, ale tylko
do okresu jego restrukturyzacji. Jezeli takie co$ by si¢ nie udato zrobié to ja nie widze¢ innej
mozliwodei niz to co mowit tuta) dyrektor Przybycien, aby w tym organie, ktéry bedzie
nadzorowal wykonawstwo tego planu naprawczego, zeby nie bylo przedstawicieli burmistrza,
czyli was. Nastepna rzecza, ktéra wezoraj wybrzmiala na komisji, to jest to, Zeby ustawié
w kolejnodet splat 1 schodzenia z nieruchomosci na poczgtku te gminy, ktére nam daly
zabezpieczenie, a my dopiero na samym koncu ze swojego zabezpieczenia wchodzimy, czyli
to co juz splacimy, zwalniamy automatycznie i to od razy wraca, na biezgco si¢ to dzieje.

Radny Pan Stawomir Miklicz stwierdzil, Ze odniose si¢ do wypowiedzi Burmistrza, ja
w swoim wystapieniu w ani jednym momencie nie zarzucilem Burmistrzowi, ze sesje
zwotywal, ze Pan co$ nie przygotowywal, kierowalem do wnioskodawcow te stowa, a Pan
Burmistrz jest jaki$ taki nadwrazliwy. Ja bym prosit, zeby jednak tak nie traktowaé kazdego
mojego wystapienia jako ad personam do Pana Burmistrza, bo czasami si¢ z Panem zgadzam.

22



Natomiast tutaj cztonek Zarzadu Damian Biskup powiedziat kolejng rzecz, ktéra utwierdzila
mnie, Ze mam w tym racje, Ze pogram naprawczy jest nie do zrealizowania jeden element, to
jest przyjecie miejskich POZ, drugi element to na dzien dzisiejszy Zarzad nie rozpatruje
kaczenia szpitali i ten punkt catkiem spory w tym programic naprawczym styszymy, ze nie
bedzie realizowany. Ja nie twierdzilem i nie twierdzg, Ze ten program naprawczy to jest
panaceum na wszystko i to, ze jakies punkty nie sg realizowane to juz wszystko si¢ sypie, to
nie jest tak, tych programéw naprawczych ja juz tyle widzialem, ze naprawde rozne rzeczy
z nimi byly realizowane. Ten program naprawczy ma juz rok, i ja uwazam, ze W znaczne]
swojej czesci on jest nierealny, wiec uzaleznianie decyzji od tego ¢zy ten program naprawczy
jest realny i rzeczywisty to ja juz dzisiaj moge wypowiedzie¢, ze jezeli na podstawie tego
programu naprawczego cheemy podejmowaé ta decyzje to nie moze by¢ pozycja wyjsciowa
do tego, bo on w wielu punktach juz jest niespdjny z tym co sie dzieje i niespdjny z tym co
jest planowane, Milion zlotych, ktore zaznaczylem to byla propozycja, ktdra wymaga
dyskusji i ja bym prosil Pana Burmistrza, zeby nie zadawa¢ takich pytan, czy ten milion
zlotych uzdrowi tg sytuacje, bo to jest troche takie pytanie infantylne, bo oczywiscie, ze nie.
Ja w propozycii, ktérg przedstawilem, miatem na mysli to, zeby wyjs¢ krok naprzod
i w przysziodei, zeby sie zdeklarowa¢ do jakiego$ wsparcia, kiére pozwoli ta sytuacje
stabilizowaé, czy tez ograniczyé wydatki szpitala z budzetu whasnego a czgd¢ tego cigzaru
przeniesé dzigki wsparciu ewentualnym Radnych Rady Miasta, miasto by w tym
uczestniczylo i to by byla forma pomocy. To, ze to nie uzdrowi sytuacji to wiemy wszyscy,
gdyby milion ztotych uzdrawiato sytuacje to mysle, ze Zarzadu Powiatu by tu dzisiaj nte bylo.
Ja przychylam sie do tego o co prosit radny Osika Pana Burmistrza, ja jednak bym cheial
poznaé stanowisko Pana Burmisirza, czy jest przychylny tej propozycji, zebysmy majatkiem
Miasta wpisem do hipoteki reczyli kredyt dla Powiatu, czy tez nie? Tutaj nie ma miejsca na
to, albo tak, albo nie, zobaczymy jak wyjdzie, przyjdzie czas kiedy trzeba bedzie podjac
decyzje i powiedzieé. Wielu osobom moéwitem, ze zgadzam si¢ z Panem Burmistrzem
w momencie kiedy Pan Burmistrz na ostatniej sesji mowit o tym, ze Miasto nie bedzie reczy¢
tym majatkiem i wielu rozmowach wspieralem Pana Burmistrz w tym zakresic, uwazalem, ze
to jest zla propozycja, e trzeba poszukaé innych rozwigzan, natomiast dzisiaj to ja nie wiem
czy Pan Burmistrz jest za, czy jest przeciw, dobrze by bylo, zeby si¢ okredlit.

Czlonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Damian Biskup ad vocem do przedmowcey
stwierdzil, 7e to, ze s rzeczy tam zapisane caly czas mowie, e to jest plan wyjsciowy, bo
w szpitalu tez si¢ duzo zmienilo na plus, oddalismy blok operacyjny, wprowadzamy nowe
procedury, operacje na krggostupie, ktorych nigdy w Sanoku nie bylo. Tutaj dzigki
dziataniom, staraniom si¢ samych lekarzach, bo np. oddziatu pediatrycznego, powstaje
poradnia neurologiczna, chcemy docelowo utworzy¢ punkt pobrafi dla dzieci w jednym
miejscu i gabinet pediatryczny. Sa tam zapisane rzeczy, ktérych pewnie nic bedziemy
realizowa¢ w tym terminie itd., ale sa tez rzeczy, kitdrych jeszcze nie ma w planie
naprawczym a znowu sg pozytywne, czas ma to do siebie, ze on plynie i co$ jest, za chwilg
czego$ nie ma. Ja osobiscie nie wyrazam w tym momencie stanowiska Zarzadu, uwazam, ze
ten plan naprawczy i tak bedzie ocenialo BGK czy on jest do realizacji, czy nie 1 jezeli
wypadng stare rzeczy np. POZ, a wprowadzi si¢ nowe tez bedzie to inna ocena.
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Skarbntk Pan Bogdan Florek odnoszac sie do wypowiedzi i propozycji radnego Stawomira
Miklicza zwrdcit sie z pytaniem — czy te 100 min zt z budzetu wojewddztwa dla szpitali
wojewodzkich bylo udzielonych przy budzecie wojewodzkim, ktory byt budzetem
deficytowym, czy z nadwyzka? Chciatem przypomnieé, Ze od 3 lat nasz budzet jest budzetem
deficytowym 1 kazda kwota dotacji, ktdra by byta uruchomiana z tego budzetu finansowana
by byta finansowanie zewngtrznym, bo nie mamy wolnych srodkéw. Jest taki program ,.Kawa
na fawe” i wydaje mi sie, ze ta kawe na lawe trzeba wylozy¢ 1 powiedzie¢ sobie tg prawdziwa
prawde, mianowicie przy kapitale wlasnym szpitala po uwzglednieniu straty na rok 2019 na
poziomie 25 mln 71, przy zalozeniu programu naprawczego do roku 2024 wykazywana byla
w dalszym ciggu strata, sumarycznie za te lata miata by¢ powigkszona strata, czyli
pomniejszone znowu kapitaly o minus o & mln zi, proszg mi powiedzie¢ jaki podmiot
gospodarczy dziatajacy w innej formule prawnej, nie jako zaklad leczniczy, ale jaka spotka
prawa handlowego majgc takie kapitaly uyjemne, majac taki program naprawczy otrzymalby
pozytywna ocene zdolnosci kredytowej w banku — zaden. To znaczy tak naprawde, ze szpital
jest bankrutem. Z uwagi na to, ze z ustawy szpital nie moze by¢ poddany procedurze
upadtosciowej tak jak Skarb Panstwa, hipotetycznic 1 prawnie, Skarb Panstwa nie moze tez
upasé, wiee tak samo szpital nie moze upadé. W tej chwili ta pomoe, ktdra by byla udzielona
ze strony Miasta, tak naprawde bedzie oparta nie na argumentach ekonomicznych
i zdroworozsadkowych, bo kazdy z Panhstwa majgc prywatne pienigdze nie wihozylby
w ratowanie takiego podmiotu, bo one idg na stracenie. Jezeli ta pomoc bedzie podjeta na tak
to bedzie decyzja polityczna, a nie z argumentami ekonomicznymi i musimy sobie to wprost
powiedzieé. To jest po to, zeby szpital otrzymal ten oddech, ja to porownuje, ze ta pomoc
BGK, ktory jest zmuszony tak samo jako bank Skarbu Panstwa, dostal wspomaganie
w dzialalnosci samorzadéw 1 ta pomoc ja to obrazowo poréwnam do podpigcia kroplowki
pacjentowi, ktdry jest nieprzytomny, a po podpieciu kropléwki za .chwile ten pacjent
odzyskuje ta przytomnog¢, ale nie zdrowieje, on jest dalej chory. My nie wiemy tak naprawde
jakie bedg decyzje Rzadu za rok, dwa, trzy lata, czy one pdjda w kierunku oddhuzenia szpitali,
bo chyba widzac sytuagje ogdlnopolska i jaka jest sytuacja szpitali powiatowych to chyba nie
ma innego rozwigzanie, tym bardziej, ze potwierdza {o orzeczemie Trybunatu
Konstytucyjnego z miesiaca listopada ubieglego roku, ktéry jednoznacznie stwierdza, ze
organy zalozycielskie, czyli powiaty nie sa zobowiazane do pokrywania strat szpitali, ktérych
sa zatozycielami, jest to sprzeczne z Konstytucjg i obowiazek taki jest po stronie Skarbu
Panstwa i po stronie Rzadu.

Radny Pan Slawomir Miklicz odpowiadajgc Skarbnikowi poinformowat, ze tak, przy
deficycie ogromnym, dlatego, Ze ja sobie nie przypominam przez 12 lat jak bylem
w samorzadzie wojewddztwa, Zeby chociaz jeden budzet byl z nadwyzks, ale przy deficycie
zawsze do 100 mln zI dotacje dochodzily, potem spadly do 60 min zl, ale mniej wigeej tak si¢
wahaty, nie wiem jak jest w tej chwili, nie sledze na biezaco budzetu wojewddztwa.

Radna Pani Wanda Kot nawigzujac do wypowiedzi radnego Stawomira Miklicza stwierdzita,
ze Pan radny Miklicz zarzucit tutaj, ze wniosek Radnych Miasta, czlonkéw Klubu Prawo
i Sprawiedliwo$¢ zostal Zle zlozony, byé moze ten wniosek mozna byto napisaé lepiej, ale
réznica migdzy mna a Panem polega na tym, Ze ja tg sesje nadzwyczajng zwotatam, a Pan nie.
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Druga sprawa, wezoraj przewodniczylam Komisji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej
poswigconej w calej rozciaglosci ratowaniu szpitala, rozwazanie mozliwosdei udzielenia tej
pomocy. Komisja trwata 3,5 godziny, Pan z tej Komisji wyszed!, wniosku Pan zadnego nie
zlozyl, zadnego projektu uchwaty, nic nam Pan nie zaproponowat. Jak to mowig krotka pilka,
wiec ja bym prosita myséleé co sie méwi, bo jak Pan uderza w stél to norzyce sig odezwa.
Natomiast mam pytanie do Pana, ktdry pisat program naprawezy, czy w tych 14 poprawkach
zostal wylgezony POZ? '

Radny Pan Stawomir Miklicz ad vocem do przedméwey, ja na wstepie powiedziatem, ze byly
braki formalne we wniosku, nie chodzi o jakos$¢ tego wniosku, tylko o braki formalne
wynikajace 7 ustawy o samorzadzie gminnym. Pan Przewodniczacy przyjat ten wniosek,
zwolat ta sesje, mysle, ze ze wzgledu whasnie na to, ze waga sprawy taka byla, dlatego nie
podnositem tego na poczgtku sesji, ze byta nieprawidtowo zgloszona, tylko uznatem, ze na
tyle jest wazna, ze formalne przestanki mozna odlozy¢ na bok, tym bardziej, ze nie ma
zadnych decyzji dzisiaj. Prosze zwrdcié uwage na jedng rzecz, gdyby sesja byla w sposdéb
nieprawidtowy zwolana, gdybyémy podejmowali dzisiaj jaka$ uchwate, gdyby ktokolwiek
mial interes prawny w tym, zeby te uchwaly podejmowane uniewazni¢ to by to zrobit
z powodéw formalnych, wlasnie dlatego, ze zostaty niedoptenione ustawowe obowigzki co do
zgloszenia, co do wniosku zglaszajacego sesje nadzwyczajna. Dlatego na wstepie
‘powiedziatem, ze te formalne przestanki dzisiaj tak naprawdg ida na drugi plan i ich nie
podnositem, Pani to potraktowala jak potrakiowala, to jest Pani zdanie, natomiast ja potrafi¢
ocenié co jest wazne a co nie. 2,5 godziny wezoraj bytem na Komisji, ktérg Pani prowadzila,
w sposob prawidlowy Pani prowadzila, jako przewodniczaca do§¢ zdecydowanie, bo tak
trzeba prowadzi¢ takie posiedzenie, ale przez 2.5 godziny faktyczne padio jedno
merytoryczne pytanie zadane przez przewodniczacego Kozaka, kiory sie zapytal jakie
nieruchomosci ewentualnie dajemy w zastaw pod kredyt hipoteczny i tam padla odpowiedz
wdwezas, a tak rozmawialiSmy o sytuacji szpitala, ktérg jeszeze raz podkresle, juz tyle razy
spotkali$my si¢, rozmawialismy o tym, sesja powiatowa si¢ odbywata, mieliémy spotkanie
z Radnymi powiatowymi, w zasadzie ta pierwsza cz¢$¢ komisji nic nowego nie wniosta, bo ja
przynajmniej interesujgc si¢ sytuacja szpitala o tych informacjach wszystkich wiedziatem,
ktore przedstawit Pan Starosta, Pan Dyrektor. Dla mnie przyszedt czas decyzji, jezeli mamy
podejmowaé jakas decyzje to dzisiaj powinna by¢ jakas uchwata, ktéra by mowila czy sig
decydujemy, czy sie nie decydujemy, a my sie dzisiaj rozejdziemy po tej sesji i dalej zadnej
decyzji nie ma i to byl méj zarzut do wnioskodawcéw, ze w mojej opinii powinien by¢
projekt uchwaly, ja nie moge ztozy¢ tego projektu uchwaty bo nie jestem wnioskodaweg sesji.
Réznica micdzy nami faktycznie jest taka, ze Pani jako przewodniczaca klubu zmotywowala
radnych swojego klubu i ztozyliscie ten wniosek, natomiast wydaje mi sig, ze na przyszios¢
warto o tym tez troche szerzej porozmawiaé, bo gdybysmy porozmawiali o tym wezeéniej ja
by zaproponowal Pani, ze nawet pomoge jej projekt uchwaty przygotowac,

Radny Pan Roman Babiak odnoszgc sie do propozycji radnego Stawomira Miklicza
stwierdzil, ze jest to jakis krok do jakiego$ rozwigzania, ja nawet bym by} sklony podniesc tg
kwote 1 min zl do 2 mln zt, ale wiedy i tylko wtedy kiedy bedziemy mieli modyfikacje
programu haprawezego, ktory bedzie realny, kiedy inne gminy odcienne roéwniez wyrazg
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wole 1 wylozg jaka$ gotowke w tym temacie. Szpital to jest nasze wspolne dobro i jest to
jakies rozwiazanie, ale ten program naprawczy jest nie do zrealizowania. Uwazam, ze
zarzadzaé szpitalem powinien kio§ wybrany w konkursie, z catym szacunkiern dla wiedzy
Pana Dyrektora, ale zawsze kto§ nowy z nowym spojrzeniem moze to zrobi¢ inaczej, Pan
Dyrektor dlugo to robif, na pewno dobrze starat si¢ ale nowa jakos¢, nowa osoba, powinna
spojrzeé na to z innej strony, by¢ moze bgdzie miata nowa wizje. Uwazam, ze szpital trzeba
ratowad, to jest propozycia w tej chwili, bo innej nie bylo jak do tej pory i jezeli inne gminy
wyraza taka wole 1 wyloza jakas gotowke, zdeklarujg sig, czy to 2 mln zt, moze 1,5 min zl,
moze 1,2 min zt, ale jest to jaki$ kierunek jakies rozwiazanie. Teraz bym jeszcze oczekiwal
deklaracji, zeby Pan Burmistrz sie okreslit co on propomyje, ale konkretnie,

Wiceprzewodniczgey Rady Pan Grzegorz Kozak stwierdzil, ze przystuchujge si¢ temu co
mdwi Pan Skarbnik nie moge sie zgodzi¢ z tym, ze debata nad tym, czy glosowanie nad
kwestig szpitala jest decyzja polityczna. Decyzja polityczna to jest zupelnie inna historia, my
biorgc pod uwage potrzeby mieszkancow, potrzeby zdrowotne zglosilismy ten wniosek. Ja
przypomne Pafstwu, ze jest to wniosek tylko 1 wylgeznie w sprawie rozwazenie mozliwosci,
wiec to rozwaznly, to maja rozwazy¢ Radni, a nie tak jak Pan Osika moéwi, ze to Burmistrz
ma rozwazy¢. Burmistrz ma to wykona¢ i nie stawiajcie Burmistrza w tym momencie w takiej
sytuacji to co Pan Burmistrz zrobt to my zrobimy, nie Szanowni Panstwo, to wy bedzie
indywidulanie podejmowali decyzje w tej sprawie i nie probujcie manipulowaé sytuacja, wy
macie podja¢ decyzje, czy ryzykujemy to, Ze reczymy kredyt, czy pozwalamy na upadiosé
szpitala 1 to wecale nie jest decyzja polityczna, bo w tym momencie mowimy
0 bezpieczefistwie mieszkanicow, Kwestia jedna, trzeba byto wezoraj dyskutowaé, jezeli bylby
pomyst wczoraj na tg uchwale to trzeba bylo zaproponowaé nam. W tym momencie
zostaliémy wywolani do tablicy, ale to mysmy zaproponowali tg sesje nadzwyczajna, bo do
tej pory wszyscy méwili o wszystkim, natomiast nie ma w tym momencie konkretdéw, teraz
bynajmniej wiemy co Burmistrz, Skarbnik proponuje, zeby daé¢ w zastaw i my mamy nad tym
ewentualnie si¢ zastanowic 1 rozpatrze¢. :

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Cheé¢ poinformowal, Ze jesli chodzi inne gminy,
ktore wspierajg szpital sanocki, pogotowie ratunkowe, pogotowie bieszczadzkie, to my sig
zwrocilismy do gmin 1 rozmawiamy w tym zakresie, to wsparcie gmin powiatu sanockiego
jest dla szpitala 1 w ubieglym roku réwniez dla pogotowia bieszezadzkiego, o takie wsparcie
zedmy si¢ zwracali nawet na doposazenie defibrylatorow dla karetek 1 wszystkie gminy
dolozyty do tego, a odpowiedzcie sobie ile zescie wy dotozyli. Tutaj ta potrzeba mieszkancow
i Rad Gmin jest tym zakresie 1 bedziemy dale] rozmawiaé, natomiast, nie umniejszajac,
mozliwosci gmin, zaldézmy Tyrawa Woloska to sa o wiele mniejsze. Tu od Gminy Miasta
Sanoka nalezato rozpoczac ta dyskusje 1 tak samo Gmina Zagérz, czy Gmina Wiejska Sanok,
bo tutaj jest szpital, Miasto Sanok czerpie z tego pozytki, wicc jednoznacznie, chyba
wiadomo, ze tak nalezalo postapi¢ 1 to jest chyba zrozumiate. Poza (ym dyrekcja szpitala
zwracala si¢ z prosba o wsparcie w roznym zakresie na roznych potrzebach po oddaniu bloku
operacyjnego, tam jest wiele potrzeb, bo nowe zespoty lekarskie zglosily si¢ do endoprotez,
czy innych zabiegdw i tu mysmy tez zabezpieczali te $rodki jako Powiat i gminy powiatu
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sanockiego rowniez takiego wsparcia udzielaly i to na spore kwoty, wigc to na biezace jest
realizowane.

Jesli chodzi o taczenie szpitali to w programie naprawczym zapisanych jest kilka dziatan, nie
wszystkie naraz do wprowadzenie, to jest etap, jaki$ proces dziatania, ktory bedziemy na
biezaco starali sie realizowaé i tutaj ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej nie przewiduje
takiej formuty o utworzeniu zwiazku powiatow, ale zwiazki mozna tworzy¢, wiec tutaj trzeba
zwigzek Jegislacyjny uruchomié, to na pewno bedzie trwato. To co okredlit Pan Damian
Biskup, ze optyka si¢ zmienial, to nie optyka si¢ zmienila tylko to trzeba czasu, nawet na
jednym ze spotkan obecny Sekretarz Miasta méwil, ze takie rozmowy byly prowadzone, sa
i beda, bo to jest temat trudny, nie latwy. Na razie mozliwosci prawnych nie ma, wigc to
zostawiamy sobie w czasie, ewentualnie jest to mozliwe tylko musza sig te przepisy do
naszego pomyshu dostosowaé, bo taka formula jeszcze nie byla procedowana, gdybysmy
doprowadzili do takiej sytuacji, ze przepisy nam pozwalajg na to, bedziemy pierwsi w Polsce.
Dlatego tez nam zalezy na czasie i zebyémy procedowali tu gdzie jestesmy najdale]
zaawansowani jesli chodzi o plan naprawczy.

Qdnosénic propozycji Pana Slawomira Miklicza to ja dalej podtrzymuje to co tu
zaproponowalem i prosza o to wsparcie i zabezpieczenie tego kredytu, natomiast jedno
drugiego nie wyklucza, bo tutaj tez juz wspomniatem, Ze inne gminy tez wspieraly
i pogotowie bieszczadzkie i szpital sanocki w ubieglym roku.

Tesli chodzi o kwestie III poziomu to sanocki szpital miat tyle oddziatow dla hierarchii L, IL,
IIT poziomu, w kazdym z tych trzech pozioméw mial odpowiednia ilo$¢ oddziatow, wige sig
znalazl w tym miejscu, ale to tez jest informacja, ze to jest szpital o duzym znaczeniu, ze jesli
ma az tyle oddziatéw i bez probleméw na tym IIl poziomie funkcjonuje, bo ta oferta dla
pacjentéw zdrowotna jest szeroka i tutaj trzeba to utrzymaé i powalczy¢ o to, zeby bylo to
iplus coé jeszcze moze wiecej. Wezoraj Pan dyrektor wspomnial o akredytacji, gdzie
niewiele nam braklo, to by tez kilkaset tysiecy albo na miliony moze to by¢ nawet
przeliczone, bedzie ten budzet wigkszy jesliby si¢ to udato. Tych dzialaa jest kilka juz
uruchomionych, ale to co nas blokuje to wlasnie w programie naprawczym ten ostatni
zatacznik z tym zabezpieczeniem.

Radna Pani Katarzyna Sieradzka stwierdzita, ze¢ mam pytanie do kolegdw Radnych, ktorzy
wyszli z ta propozycja, czy majg juz jaka$ konkretng propozycje z jakiego dziatu mielibysmy
ta dotacje przeznaczy¢ do szpitala, bo musimy pamigtac, ze oprocz tego, ze mieszkancy
potrzebujg szpitala, potrzebujg tez drdég, chlodnikow, owictlenia. Jeszeze nie tak dawno
bilismy o kazda zlotéwke, zeby swoja dzielnice w jaki$ tam sposdb zabezpieczyC, wige na ta
chwile z tego co nam wiadomo, taka pomoc jest nierealna i na tg chwile jedyna takg pomoca
jest kredyt.

Radny Pan Jakub Osika zwracajac sie wiceprzewodniczacego rady Pana Grzegorza Kozaka
stwierdzil, zeby sic wyrazi¢ totalnie zrozumiale, to nie wymagam od Pana Burmistrza
rozwiazan, nie wymagam od Pana Burmistrza wyreczania w czymkolwiek programu
naprawczego Starostwa, Dyrekeji szpitala, organéw do tego powolanych. Dzisiaj
rozmawiamy od dwoch pewnych propozycjach, jedna propozycje zglosil radny Miklicz,
druga propozycja, jak rozumiem wypracowana na podstawie naszej dyskusji i ta propozycja
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mowi, ze mozemy zabezpieczy¢ szpital porgczeniem majatku miasta. Teraz mam pytanie
proste do Pana Burmistrza, zaglosuje tak jak Pan Burmistrz powie, czy Pan Burmistrza
uwaza, ze to jest dobry pomyst, czy Pan Burmistrz uwaza, ze to nie jest dobry pomyst? Jezeli
Pan Burmistrz uwaza, ze to jest dobry pomyst to ja mu pomoge, jezeli Pan Burmistrz uwaza,
ze to jest zty pomyst, bo Miasto na przyktad ryzykuje za duzo to ja to tez rozumiem i tutaj
moje pelne zaufanie do Burmistrza kaze mi zapyta¢ Pana Burmistrza co o tym myséli, ja juz
nie wchodze w jakies inne dyskusje, ktdre sie za chwile pojawia, ze bez wzgledu na koszty
musi pewne rzeczy robi¢. Jak mozna odczytac to jako ztg wola.

Radna Pani Wanda Kot stwierdzila, ze ja bym chciata, zeby byly owoce tego dzisiejszego
posiedzenia, zeby Pan Burmistrz razem z Radnymi Rady Miasta podjat to ryzyko, o ktérym
wspomnial tez Pan Skarbnik, wymienit nawet obiekty, ktore moga by¢ zastawione, wymienit
nawet na jaka kwote 10 min zl, to jest konkretna propozyeja wychodzaca od Burmistrza
Miasta i od Radnych Miasta, to jest konkret, za ten konkret wczoraj Pan Starosta
podzickowal. Natomiast nie méwmy tutaj jako Radni, nie licytujmy sie, zeby w kazdym roku
szpitalowi, w dniu dzisiejszym takie deklaracje padaja, zadeklarowaé¢ 1 mln zt, 2 min zi,
szpital potrzebuje 50 mln zt, szpital potrzebuje pieniedzy na splate zobowiazan wymagalnych,
na splate kredytow, na wynagrodzenia, na zaplacenie ZUS-u pracownikom, a wy mowicie
0 sprzecie.

Wiceprzewodniczacy Rady Pan Grzegorz Kozak w nawigzaniu do wypowiedzi radnego
Jakuba Osiki stwierdzil, ze ja bylem przekonany, ze ma Pan swoje zdanie i bedzie Pan tak
gltosowat jak swoje zdanie, a nie bedzie Pan patrzyt na Burmistrza.

Sekretarz Miasta Pan Bogdan Strug poinformowal, ze przystuchuje sie 5 godzine naszych
rozmow na temat szpitala i odnosze wrazenie, ze my mowimy o dwdch réznych sprawach.
Pierwszg sprawsg i zasadnicza, ta ktora faktycznic motywuje nas do tych dyskusji jest pomoc
szpitalowi w zabezpieczeniu kredytu i druga zupeinie inna, odrcbna sprawg jest program
naprawczy. Program naprawczy jest to element na przyszio$é i to taka duza przysziosc, na
dzien dzisiejszy z programu naprawczego, mimo ze on funkcje praktycznie rok albo i ponad,
w zamysle podjeto jakas realizacje dziatan, te parkingi i jakie§ organizacyjne rzeczy.
Zmienilo si¢ zupelnie 50% programu naprawczego, bo jak styszelismy dzisiaj pierwszy raz,
czym jestem zaskoczony, ze oto uchwata Rady Powiatu Leskiego jest podjeta w sprawie
taczenia trzech szpitali, dzisiaj styszymy, ze to nie jest dobry pomyst i wreez odchodzimy od
niego. Chee Panstwu uzmystowi¢ rzecz taka, 7e na dzien dzisiejszy odtézmy program
naprawczy, tylko méwmy o zabezpieczeniu kredytu, dlatego, ze zabezpieczenie kredytu jest
potrzebne tu 1 teraz, czyli inacze] mowiac ten 1 mln zt, czy nawet 1,3 mln zt co miesiac to sa
generowane wrecz straty szpitala, a te straty szpitala w tej wysokosci generowane sa juz
kolejny miesige, nastepny miesige to kolejny milion. Sadzili$my Panie Starosto, ze tak jak
padla na wezorajsze] Komisji Zdrowia konkretna propozycja ze strony Miasta, ale réwniez
padaly pewne warunki, o czym wczoraj byla mowa bardzo duzo i dzisiaj rowniez, jakie
ewentualne moze by¢ zabezpieczenic samorzadu miasta, Burmistrza, Rady, mieszkaficow
miasta ze stronu Powiatu, nie styszeliémy na ten temat ani jedno stowa, ani jedno zdanie.
Tutaj jest rola obecnodci waszej, rozmowy na temat tego zabezpieczenia kredytu dla szpitala
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juz. A druga za$ sprawa, moze znowu wywolam pewna konsternacje jakg wywotatem na sesji
Rady Powiatu méwige dokladnie to o czym wszyscy myélimy, czyli zabezpieczenie ze strony
Powiatu poreczenia tak wysokiego kredytu, porgczenie przez Miasto. A druga kwestia to nam
chodzi o sanocki szpital, tylko i wylgczenie to jest dla nas idea, ktéra musimy ogarnac.
Rozwazalismy pomyst, bo sami nie jestesmy w stanie, bo nie damy rade i wszyscy sig z tym
zgadzamy, Ze program naprawczy obejmujacy trzy szpitale plus POZ i jeszcze wicle innych
dzialafi po prostu spalit na panewce juz na ctapie tworzenia programu. A moze Zarzad
Powiatu z naszqg pomoca samorzadowcow miejskich rozwazylby takie oto rozwigzanie,
a mianowicie jeste$my szpitalem stosunkowo blisko potozonym przy potentacie jakim jest
szpital kro$nienski, szpital jasielski, szpital strzyzowski, ktore majg bardzo podobne problemy
jezeli nie wieksze niz my. Moze rozwazy¢ wlasnie takg opcjg, Ze oto ratujmy nasz szpital, ale
w pakiecie ze szpitalem wojewodzkim, szpitalem jasielskim lub tez strzyzowskim i moze to
jest whasciwa opcja do szukania rozwigzaf, postawienia na nogi naszego szpitala. Z tego co
wiem to uczestniczy w naszym spotkaniu Dyrektor szpitala wojewddzkiego w Krosnie, moze
skorzystajmy z jego obecnosci, moze poprosimy go o skomentowanie chociazby takiego
pomyshu.

Wspolautor programu naprawczego Pan Mirostaw Lesniewski poinformowal, ze najpierw
odpowiem na pytanie Pani radnej dot. POZ. POZ-ety nie sa wylgczone z programu
naprawczego i nie zostana wylaczone, natomiast po dzisiejszej dyskusji podejrzewam, Ze
bede musiat zmodyfikowaé ten projekt w taki sposob, ze nie bedziemy brali pod uwage POZ-
etow miiejskich, natomiast zarekomenduje szpitalowi utworzenie wlasnego POZ, dlatego, ze
w tym projekcie sa istotne synergie i sa oszcezgdnosci koszidw i bardzo szybko mysle, ze
pacjenci Sanoka na tej konkurencji pozytywnie skorzystaja.

Panie Burmistrzu, milion rocznie to jest 1/3 obecnej amortyzacji, to sa olbrzymie pieniadze,
gdyby one wplywaty co roku to praktycznie one stopujg dekapitalizacje sprzetow w szpitalu.
Jezeli ma Pan dostep do programu, a szczegblnie do perspektywy [inansowej to prosze
zobaczy¢ jak szybko tam nastepuje dekapitalizacja, poniewaz te wszystkie programy, ktore
pisaliémy i pomysly byly do$¢ bezkrwawe tzn. mialy na celu oszezedzat miejsca pracy
w szpitalu, z tego wzgledu, ze gdyby byly zakladane jakiekolwiek istotne redukcje to ten
program moglby napotkaé na tak duZe opory spoteczne, ze bylby nie realizowany.
Paradoksalnie bardzo ciezka sytuacja szpitala w tej chwili bardzo uprawdopodabnia, ze ten
program zostanie zrealizowany, dlatego, ze w tej chwili personel szpitala bedzie sie musiat
zgodzi¢ na znaczne ofiary, gdyz inaczej moze by¢ tak, ze za chwile nie dostang pensji. Szpital
tonie, a my dyskutujemy, ktorym koncem poda¢ mu gataz, zeby wyciagnac.

Jeéli chodzi o polaczenie szpitali to zauwazycie Pafstwo, ze tego polgczenia szpitali nie ma
w projekeji finansowej. Ot6z juz dwa lata temu bylem na takim spotkaniu ogélnopolskim, na
ktorym byty wszystkie oddziaty wojewodzkie POZ, wickszosé dyrektorow szpitali z calego
kraju, m.in. bylo cale szefostwo NFZ i cale szefostwo Ministerstwa Zdrowia i jeden
z wiceministrow zdrowia powiedzial , Panowie dyrekforzy mowie wam i upominam was,
pienigdze w systemie opieki zdrowomej bedg wigksze, ale zapomnijcie, ze pokryjg wszystkie
wasze zwighkszone potrzeby, w zwiqzku z czym ja was ostrzegam zacznijcie sig rozglgdac jak
sie zrestrukiuryzowad, z kim sig polgczyé, bo w naszej projekcii w ciggu 2, 3 lat zniknie
z mapy Polski co trzeci szpital”. Stad jest pomyst polgczenia tych szpitali, jak wiemy nie
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nowy, ale poniewaz jest bardzo dobry to prawdopodobnie z tego powodu jest nierealizowalny
zgodnie z zasadg second best, bo w tej chwili to jest tak, Zze tu mamy aktywa, tu mamy diugi,
te aktywa sg rozne, dlugi sg rozne 1 z tego powodu nie mozna si¢ dogada¢, bo w tym
momencie nie wiadomo, w ktdrym miejscu ma to stangé. Nie jest to niemozliwe, bo w naszej
historii mamy parg takich momentow, w ktéry Polacy potrafili sie porozumieé¢ ponad
podziatami, zaczne od Unii Lubelskiej, ktéra data nam wielkos¢ na prawie 300 lat. Natomiast
uwazam, Ze nalezy si¢ nad tym zastanowic.

Jezeli chodzi o sam program to ja mam na sumieniu jeden napisany taki program, ktory zostat
zrealizowany i te stowa, ze to nigdy si¢ nie zrealizuje, ze program sobie, a my musimy daé
zgode BGK, zeby dostad te pienigdze, bo ten kredyt jest najwazniejszy to pochodzity od mnie.
Ja nadal fo podtrzymuje, ale powiem jedna rzeczg, na ktora nikt nie zwréceit uwagi, warunki
umowy kredytowej z BGK sa takie, ze bank praktycznie rzecz biorge przejmuje caly nadzédr
nad szpitalem, szpital nie ma ruchu dostownie, nie moze nic kupié¢ bez zgody banku, nie moze
zaciggnaé zadnych zobowigzan bez zgody banku 1 co roku musi przedstawiaé sprawozdanie
zrealizacjl programu naprawczego. Jezeli ten program jest w ktéryms$ punkcie
nierealizowany to musi si¢ sensownie wytlumaczy¢, jezeli ma jakie$ rzeczy na plus réwniez
musi uzyska¢ zgode na modyfikacje planu naprawczego.

Radny Pan Jakub Osika odnoszac sie do wypowiedzi wiceprzewodniczacego rady Grzegorza
Kozaka stwierdzil, ze mam dokladnie swoje zdanie, bardzo konkretne, natomiast zaréwno
gtosowanie za, jak i przeciwko tym rozwigzaniom ma swoje wady 1 zalety i mniej wiece]
mysle, Ze jest to pét na pot. Natomiast dla mnie jezyczkiem uwagi i taka przekonywujaca jest
opinia Burmistrza, mam prawo wiedzie¢ co Pan Burmistrz rekomenduje, jest to méj uklon
1 biore calg odpowiedzialnosé za moje glosowanie, bo prosze zwroci¢ uwage, ze ja si¢ nigdy
nie wstrzymuje od glosowania, ja zawsze jestem za albo przeciw.

Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego w Krosnie Pan Piotr Czerwinski
poinformowatl, ze kilka uwag, ktdére tutaj nie padly, a jednak powinny byly pasé. Szpitale
w Polsce sa zadluzone na 14 mld =z, moéwiac o szpitalach wojewddzkich,
wielospecjalistycznych szpitali, Przemysl dwa szpitale, jedynka i dwdjka w Rzeszowie,
Tarnobrzeg, Krosno zadiuzenie na 600 min zl, czyli generalnie na wojewddztwo przypada
okoto miliarda zadtuzenia na poszczegélne szpitale. Przystuchuje sie Panstwu na temat tej
rozmowy, na temat programu restrukturyzacji, nie chciatbym si¢ do tego odnosié jeéli chodzi
o zabezpieczenie, czy Panstwo powinni ten kredyt restrukturyzacyjny poreczyé czy nie,
natomiast my w 2017 roku cziery szpitale wojewddzkie otrzymaly kredyt konsolidacyjny
roztozony na 25 lat z 3-letnim okresem karencji, oczywiscie te 3 lata miaty nam da¢ oddech,
wyj$¢ na prostg. Jeden szpital nie wzigl tego kredytu, Przemy$l, w tej chwili jest minug 30
mln zt, po odjeciu kosztéw amortyzacji minus 20 min zt, my oscylujemy na tym poziomie
w okolicy minus 1 mln zl, a szpital dwojka wyszta doé¢ tadnie do przodu, szpital jedynka
Tarnobrzeg mniej wigcej jeszeze oscyluja. A wige nie mowimy tutaj o tym, ze jest szansa
uratowania szpitala, czy jest szansa wyprowadzenia szpitala, czy jest szansa
zrestrukturyzowania szpitala, tylko jest szansa, ze szpital nie pdjdzie catkowicie w dot i za
chwile bedziecie mieli Panstwo ogromny problem z tym jezeli sie zaczng sypa¢ oddziaty,
zaczng by¢ blokowane kontrakty przez banki, wtedy nastepuje dopiero dramat, albo
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przestajemy placié ZUS, przestajemy placié wynagrodzenia. Ale co sie wydarzylo od 2017
roku? Oprécz zawirowan, ktére byly w dwajce, byta to glosna sprawa w kontekscie sporéw
zbiorowych, nastgpila deklaracja Marszatka o tym, Ze we wszystkich szpitalach
wojewodzkich ma nastapi¢ w dwoéch latach wzrost wynagrodzen i pewnie to jeszeze nie bythy
dramat, ale nastgpuje wprowadzenie norm dla pielegniarek. Program restrukturyzacyjny
zaklada 70 par¢ procent, w niektérych szpitalach 80 procent kosztéw wynagrodzefi i w tym
momencie co moze zakladaé program restrukturyzacji, ja go nie widziatem, ale zapewne jest
tam obnizenie kosztéw pracy albo zmniejszenie stanu zatrudnienia. W momencie
wprowadzenia norm zatrudnieniowych dla pielggniarek ja miatem zwolni¢ 60 pielegniarek,
przyjatem 10, miatem wedlug programu restukiuryzacyjnego zwolnié 14 lekarzy, ja nie
zwolnitem 14 lekarzy, bo lekarzy jest dzisiaj bardzo trudno pozyskaé na rynku, szczegélnie
specjalistow. Pewnie nie trzymam si¢ tego programu restrukturyzacyjnego tak twardo, ale
w tej chwili od 1 stycznia wchodzi najnizsze wynagrodzenie 2600 zt, w szpitalach oczywiscie
takich jak Warszawa pewnie to nic si¢ nie wydarzylo, pewnie w Rzeszowie w szpitalach
wojewddzkich nie ma problemu, w szpitalu w Kroénie juz jest problem, w szpitalu w Sanoku
jest jeszcze wigkszy problem. Idac dalej, im mniejszy szpital, im mniejszy kontrakt, im dalej
polozony, im mniejsze sa wynagrodzenia tym to uderzenie 2600 z! spowodowato mocniejsze
uderzenie, a za chwil¢ moze znowu nastgpig jakie§ wzrosty najnizszego wynagrodzenia,
Kolejna sprawa, akty normatywne, ktére méwig o wzro$cie wynagrodzen dla pracownikéw
medycznych, czy na to zostaly przyznane srodki? — nie, jedynie zostaty przyznane dodatkowe
srodki na pielegniarki, lekarzy i ratownikéw, a reszte pracownikoéw trzeba sfinansowaé
z whasnych $rodkow. Panstwo méwicie o tym czy zostanie ten program restrukturyzacyjny
dotrzymamy, nie sgdze, dlatego, ze wiemy jakie zagrozenia nas czekajg, ale nie wiemy na
przyktad jaka bedzie kwota bazowa, w tej chwili bylo 3900 zt kwota bazowa przy regulacji
plac dla pielegniarek, teraz 4200 zi, nie wiemy czy za chwile nie bedzie 5000 zt i czy szpitale
nie beda musialy podnies¢ tych kwot, nie wiemy czy zostang wprowadzone nowe grupy
medyczne do aktéw normatywnych, od ktérych bedzie zalezal wzrost wynagrodzen, kiére
bedziemy musieli sfinansowaé z whasnych $rodkéw. W tej chwili dla najnizszej zarabiajacych
my dali$my dodatki do 2600 zl, za chwile beda inne grupy roszczeniowe moéwié, dlaczego ci

pracownicy najnizszy dostali, a gdzie pozostali pracownicy szpitala, tak jak to bylo
* w stosunku do pielegniarek, lekarzy, teraz nastepuje nawet wzrost srodkéw dedykowanych na
pielegniarki, lekarzy. W tym momencie nastepuje wzrost srodkdéw przeznaczonych na
kontrakty, bo nastepuja roszczenia pracownikow. Tutaj padio, ze szpitale odbierajg sobie
lekarzy, ja bym tego tak nic nazwal, to lekarze wykorzystuja to, Zze sg potrzebni 1 nastepuje
licytacja szpitali w tym, zeby pozyskaé lekarzy, podam przyktad SOR-u w Sanoku, w Lesku,
w Kroénie, w Brzozowie gdzie przychodzi lekarz tam mam wigcej, mniej robie, przychodzi
do drugiego mowi, ze teraz mam tam lepiej i ci lekarze rotuja sie, wielu jest lekarzy, ktorzy
przeskakujg z Sanoka do Krosna, z Sanoka do Brzozowa w tych réznych konfiguracjach po
to, zeby wzrosty koszty kontraktu. To jest wynikiem wzrostu tych srodkéw dedykowanych,
poniewaz z umowy o prac¢ wiccej zarabiaja, wicc kontraktow tez chcg wiecej zarabjad,
dochodzimy do horrendalnych kwot. Kolejne obcigzenie, ktére tutaj Pafistwo mdwig program
restrukturyzacji, a ja si¢ zapytam co z ZUS-ami, praktycznie we wszystkich szpitalach
lekarze pracuja na umowach o prace, ale dyzuruja na umowach kontraktowych i w moim
szpitalu udato mi sic ponad 2,5 roku odciggnaé kontrole ZUS-owska, dzisiaj juz mam
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kontrole, poniewaz przyszia informacja, ze wszystkie szpitale jednak majg by¢ kontrolowane
i majg byé naliczane ZUS-y. Naliczy¢ ZUS-y to o kiedy to funkcjonuje? — od 15 lat co
najmniej funkcjonuje taki sposob zatrudniania lekarzy, a ile mozna dochodzi¢ ? — 5 lat. Jezeli
skala tego bedzie szeroka to w tym momencie to co Panstwo mdwia oddtuzenie szpitali, no to
co bedzie, abolicja. Wszystkie szpitale sa w innej sytuacji, tutaj przed chwila zapytalem
wjakiej kondycji pod tym wzgledem jest Sanok, oczywiscie mial kontrole ale nie za
wszystkie lata, czy on zmienil sposob funkcjonowania — nie, nikt nie jest w stanie tego
zmienié na dzien dzisiejszy w szpitalach zeby zabezpieczyé dyzury. Tu oczywiscie jest
ogromne zagrozenie tymi ZUS-ami, macie Pafnstwo posta Uruskiego, prosze z nim rozmawiac
tak jak to robie w tej chwili z postami lokalnymi, rozmawiatem z postem Babinetzem,
rozmawialem z przewodniczgcym Solidarnogci Tadeuszem Majchrowiczem, z poslem
Adamem Sniezkiem i prosze ich, jest wzrost najnizszej placy, nikt nie dostat na to pienigdzy,
jest zagrozenie ZUS-u, dzialajcie w tej sprawie bo to tylko moze by¢ rozwigzanie systemowe.
Tutaj jedna Pani radna powiedziala czy dotrzymacie programu restrukturyzacji, a w jaki
sposGb moze mi kto§ zagwarantowaé co bedzie w lipeu, a co bedzie w przysztym roku, 3000
7} najnizsza placa, 4000 zt najnizsza placa, nie wiem. Rzeczywiscie to co mowil radny
Miklicz, podkarpacie bardzo byto niedoszacowane, byt algorytm potem wprowadzony, ktory
miat doszacowad to podkarpacie, przy czym oczywiscie na pewnym etapie zmienit si¢ system
finansowania i to zostalo przerwane 1 to jeszcze nie zostato zrownane do konca. Wreszcie sie¢
szpitali, jest to pierwszy, drugi, trzeci stopien, co trzeba mieé, zeby by¢ w ogole w sieci
szpitali, czyli chirurgia, oddzial wewnetrzny, ginekologia, najbardziej deficytowe oddzialy. Ja
na samej chirurgii mam minus 3 min zt w ciagu roku i teraz kazdy musi to utrzymywac, zeby
by¢ w sieci szpitali, jezeli nie ma tego oddziatu to niestety jest problem. To co Panstwo
mowig to jest bardzo stuszne o pewnych potaczniach, o pewnej wspolpracy, to co bylo tu
moéwione, ze Krosno tez jest tym zainteresowane, oczywiscie, ze jest zainteresowane fym co
sie dzieje w Sanoku, tym co si¢ dzieje w Strzyzowie, Jadle, ale réwniez to co si¢ dzigje
w Lesko i w Ustrzykach, bo patrzymy co sig wydarzy. W tej chwili rozsypalta sie ginekologia,
czy mysmy na tym zyskali? - nic sadze, ale rzeczywiscie my tez mamy problemy
7 ginckologami, my tez mamy problemy neonatologami i mamy w wielu obszarach. Teraz
taki przyktad okulistyka, im mniejszy jest oddzial tym trudniej sie bilansuje, jezeli mamy
okulistyke 1 cheemy ja trzymaé catlodobowo, rozlicza¢ zgodnie z zasadami NFZ to musimy
utrzymywac catodobowy dyzur lekarza okulistycznego, a ile jest pacjentéw na okulistyce? —
jeden, moze dwa. Czy to jest normalne rozwigzanie? — uwazam, ze nie. Wigksze oddzialy
wymagaja jednego dyzurujgcego, mniejsze niestety tez wymagaja dyzurujgcego, ale juz
koszty sa tego wyzsze. Oczywiscie wynagrodzenia w Warszawie sa wyzsze niz w Rzeszowie,
w Rzeszowie wyzsze niz w Kroénie, a w Ustrzykach nizsze niz w Krodnie 1 w tym momencie
te male powiatowe szpitale w pierwszej kolejnoscei dostaja po glowie, czyli najtrudniej im jest
udzwignaé podwyzki, ale to si¢ dalej bedzie przenosito na inne szpitale. Jak przychodzitem do
szpitala to byto minus 13,5 min zl, potem wyprowadziliémy szpital na zero, ale te decyzje,
ktore zapadty to niestety znowu spowodowaly, ze gdzies tam balansujemy zamiast zaczaé juz
wychodzi¢ na plus. Ja nie namawiam Panstwa, tylko trzeba mie¢ swiadomosé, ze Pafistwo
wybierajg mnicjsze zlo. Jezeli nie podpiszecie teraz programu restukturyzacyjnego, stanie sie
co$ w szpitalu to oczywiscie Panstwo bedzie odpowiadaé za to, ze nie wsparliscie tematu,
amogliscie Pafstwo wesprzeé, jezeli wespra Panstwo ten temat to oczywiscie ze



$wiadomoscig tego, ze za chwile tez bedzie Zle, moze nie tak strasznie, bo to jednak karencja
tej splaty, jednak przez pierwsze 5 lat jest mniejsza rata kapitatowa, potem jest troche
wicksza, ona jest najwicksza dopiero przy samym koncu splaty. Oczywiscie, Ze mamy ten
kredyt réwniez BGK, macie Panstwo przetarts ciezke niejako, dlatego ze w BGK juz wiedza,
ze nie jestesmy w stanie jakby dotrzymaé tego kroku, ktory wynika z restrukturyzacji, wice
my rozliczajac sic z BGK to nie jest tak, ze my przedstawiamy im jaki jest wynik finansowy
szpitala, tylko dziela to na to jakie my$my dziatania podjeli 1 co by bylo gdyby te decyzje
z zewngtrz nie zapadly, w ten sposob jestesmy rozliczani z tego, bo inaczej nie jestesmy
w stanie dotrzymaé. Natomiast co do wspdlpracy to oczywiscie jak najbardziej, rozmawiatem
z Marszatkiem Kruczkiem i jak najbardziej jest zainteresowany tym, zeby porozmawiac, na
pewno ja nie jestem osobg mogacy reprezentowaé Zarzad Wojewddztwa, méwie tylko o tych
problemach, z ktérymi ja sie zderzam, z ktérym zderzaja si¢ inne szpitale. Prosze pamigtaé,
szpital dwdéjka, wspaniaty wynik 16 mln zt do przodu, ale to jest ponad 300 mln zt kontraktu,
wiec jest naprawde 2 czego tutaj optymalizowaé koszty, w jaki$ sposdb walezy¢, to jest to co
Panstwo mowili, Brzozow onkologia 170 mln zt, Przemy$l 180 mln zt potaczenie szpitali, nie
wiem czy to polgczenie szpitali spowodowalo problem finansowy, czy sposdéb zawigzania,
czy to, ze nie wzigli kredytu konsolidacyjnego, ale macie Pafistwo przyklad gdzie zostaly
polgczone szpitale 1 pewno warto byloby przegladna¢ sie jakie elementy byty tam dobre, jakie
byly zle. A tufaj im mmiejszy szpital tym bedzie mial wigksze problemy, jestem o tym
przekonany.

Czlonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Andrzej Chrobak poinformowat, ze juz ktoras
godzine spedzamy czas nad dyskusja, nad syfuacja szpitala i w zasadzie mysle, ze nasza
wiedza w tym momencie juz petna. Mysle, ze kazdy z nas wie jak wyglada sytuacja szpitala
na ten moment i ma $§wiadomosé taka, ze wszystkie inne mozliwosei zostaly wyczerpane,
wszystkie inne préby na ten moment zawiodly, W tym momencie stajemy przed takim
faktem, Ze by¢ albo nic by¢ szpitala. Jezeli chodzi o rozwigzania legislacyjne, sejmowe, to my
tutaj niestety niewiele mozemy, mozemy lobbowaé u postow i to czynimy w kazdym miejscu
w jakim jestesmy w stanie to zrobi¢, ale to jest czas, a tego czasu szpital sanocki po prostu juz
nie ma. Jeszcze raz powiem fo co juz wybrzmiato kilkakrotnie, milion zlotych co miesige
przybywa dlugu, to jest porazajaca suma, na ten dlug sktada si¢ m.in. to co szpital musial
wykonaé, czyli realizacja bloku operacyjnego. Zachgcam Panstwa Radnych, Pana Burmistrza
do meskiej odpowiedzialne] decyzji, bo w tym momencie dajemy sobie czas tych 3 lat na
poszukiwanie sposobu rozwigzania sytuacji szpitala sanockiego. Nie skupiamy si¢ tylko
i wylacznie na programie naprawczym, program naprawczy jest rzecza bardzo wazng i on
bedzie realizowany, ale tez mysle, ze mozliwoscei sg jakie$ jeszcze inne, m.in. czeka nas
réwniez powazana rozmowa z pracownikami szpitala, oni tez musza mie¢ swiadomosc, ze ich
miejsca pracy sg zagrozone 1 muszg tez pewng odpowiedzialnosé wzia¢ na siebie. Tutaj byla
mowa o programie termomodernizacji szpitala, do ktorego chcemy przystapi¢, to tez da
pewne okreslone wytnierne korzyéci w postaci pewnych oszczednodcel. Inna rzeczg jest, ze sa
pewne procedury, ktére wymagajg od szpitala przeprowadzenia kilkudziesi¢ciu zabiegdw po
to, zeby potem mozna bylo te procedury w szpitalu stosowaé, tutaj méwi np. o endoprotezach
i takich mozliwoéci na pewno bedzie wiece], wiec to nie jest tak, ze program naprawczy
wyczerpuje wszystkie mozliwosci jakie w szpitalu drzemia. 7 mojej strony bedzie to
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oczekiwanie w stosunku do przysztego dyrektora szpitala, on musi mie¢ wizje jak szpital
uratowac.

Burmistrz Miasta Pan Tomasz Matuszewski poinformowatl, ze duze stowa uznania tutaj dla
osob, ktére wypowiadaly si¢ przed chwila, dla Pana Dyrektora i autordw programu
naprawczego i od tych 0séb powinni$my rozpoczaé nasza rozmowe, to bylibysmy duzo do
przodu posunieci w naszych decyzjach. Ja od samego poczatku méwilem, Ze nie podejmuje
sie jaki$ bojazliwych decyzji, poniewaz decyzja, ze zasiadam w tym miejscu, w ktoérym
zasiadam, jest decyzja powazng i dlatego tez decyzje, ktére bede chcial realizowad
7z Pafistwem beda decyzjami wspélnymi, dlatego tez przed podjeciem decyzji, o ktdrej
mowilimy tutaj chelatem si¢ zapozna¢ z Panstwa zdaniem, w jakim kierunku widzicie tg
pomoc dla szpitala. Ja ze swojej strony, juz od samego poczatku podjelismy dzialania
dotyczgcego tego, aby srodki trwale, ktdre Gmina Miasta Sanoka miata i moze zabezpieczy¢
w ramach tego kredytu, wskazalismy i to jest ta droga, ktérg pokazalismy ze swoje] strony.
Biorge pod uwage tez to, Ze zostalem wybrany na kadencje, ze ta kadencja w pewnym
momencie kiedy$ sie skoficzy, bede rozliczany tez z tego jakie decyzje podejme, dlatego
cheiatbym, zeby Panstwo wszyscy czuli tg sytuacje i postawili sie w moim migjscu i tez brali
to pod uwage, ze kiedys ktos nas rozliczy, a szczegdlnie mnie, bo te podpisy ostateczne sg
brane i sptywaja na Burmistrza, to nie jest to, ze kiedy$ ktod nas zaprosi tam prokuratury, bo
Radni beda mowi¢, Ze podjeli taka decyzje, bo takie mieli informacje, ale to Burmistrz
podpisal. Dzisiaj ja chege pomoc szpitalowl calym sercem bede szed! ta drogg. Tutaj Pan
radny Chrobak powiedzial o meskiej decyzji, ja mysle, ze ta meska decyzja musi byé po
Panstwa stronie, poniewaz jezeli my zabezpieczymy $rodki trwale to ja bym prosit, zeby te
srodki trwate tez byly zabezpieczone po waszej stronie naszego majgtku, bo jezeli my go
stracimy to wy juz bedziecie wtedy daleko przed nami, bo $rodki wasze zostana. Mysle, ze
jest majatek taki, ktéry BGK nie wciagnat w swoja liste zabezpieczen, dlatego tez prositbym
bardzo 1 taka jest tutaj moja wola, mam nadziej¢, ze Panstwo obiorg podobny kierunek. Jezeli
ten kredyt pdjdzie w dobrg strong, jezeli bedzie ta mobilizacja sit 1 wzmocnimy szpital
sanocki, ktéry powinien byé preznie dzialajgcy w tym obszarze, bo ja nie widze akurat
kierunku takiego, zeby$my szli w strong Krosna, poniewaz tu jest zbyt duzy obszar ludzi
potrzebujgcych pomocy, mamy najwicksze gminy w Polsce obszarowo 1 dojazd z Lutowisk
do Krosna to si¢ mija z celem. Dlatego centralnie mowige o szpitalu sanockim méwimy o tym
wspolnym szpitalu, myslmy o laczeniu tych trzech szpital, bo wiemy, ze ustrzycki jest
w bardzo zlej sytuacji, leski tez jest w zlej sytuacji, dlatego, aby wzmocni¢ ta strukture
sanockiego szpitala takg decyzje cheiatem Panstwu przedstawic, ale prositbym tez o ta meska
decyzje, ktora bedzie ze strony Powiatu Sanockiego. To wykreuje w spoleczenstwie wiecej
spokoju, bo przez ostatnie dni to sg nie przespane noce, a ilo$¢ emaili, ilog¢ informacii, ktore
mieszkancy tez pisza, prosze nie zabezpieczac, bo to jest majatek miejski i faktycznie to jest
wszystkich nas majgtek. Jak mowimy o tym, ze mamy zabezpieczy¢ na $rodkéw trwatych,
albo na pomieszezeniach uzyteczno$ci publicznej to mnie ciarki przechodza, dlatego tez
chcialbym mieé zabezpieczenie ze strony Powiatu i mysle, ze to jest odpowiednia droga, lewa
strona musi si¢ réwnaé prawej.
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Czlonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Andrzej Chrobak poinformowal, ze ja ponowie
moja propozycje, spotkajmy si¢ w ramach Zarzadu i Panowie Burmistrzowie,
porozmawiajmy o szczegobtach.

Skarbnik Pan Bogdan Florek stwierdzil, ze mi sie wydaje, ze Pan Burmistrz dosy¢ jasno si¢
wypowiedzial i ta oferta ze strony miasta, Pana Burmistrza jest, wedtug mnie, oferta bardzo
uczeiwg, 7 tego wzgledu, ze jezeli kto$ idzie do lombardu pozyczyé¢ pienigdze to musi
zastawié rownowartosé tego co otrzymuje i tak samo w tym przypadku. Nawigze jeszeze do
stanowiska strony prawnej w momencie jak Pan Burmistrz bedzie sktadat podpisy pod aktem
notarialnym czy umowg bankowa, bo jezeli popatrzymy na stanowiska RIO, tam
jednoznacznie jest powiedziane, ze gmina moze udzielaé takie zabezpieczenia na swoim
majatku, ale tylko i wylgcznie podmiotom, ktdre na zlecenic gminy prowadza jej zadania, a te
zadania s ze sfery publicznej. Dlatego tez, zeby mieé punkt widzenia ze strony RIO
zwrociliémy sie z dwoma pytaniami i czekamy na odpowiedz, ale mi si¢ wydaje, ze
w momencie jezeli na to zabezpieczenie, ktore dajemy z majatku miasta, bedzie w druga
strone zabezpieczenie dla nas to nikt za 4 czy 5 lat nie bedzie szukal wtedy argumentu, ze
Burmistrz nie dotrzymal nalezyiej starannosdci podpisujac akt notarialny, czy umowe
bankowa, bo sig nie zabezpieczyl. W tym przypadku mi si¢ wydaje, Ze ta propozycja ze
strony Pana Burmistrza jest propozycjg bardzo uczeiwa.

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Che¢ stwierdzit, ze rozumiem, ze mamy udzieli
to zabezpieczenie zabezpieczenia. Rozwazamy jakie to sa mozliwosci prawne, bo trzeba to
przenalizowa¢ sytuacje prawng w tym zakresie. Powtdrze to co wezoraj powiedzialem, na
przykladzie Aresztu Sledezego, bo tutaj tez Miasto wskazalo, zeby jednym z zabezpieczen
byla nieruchomos¢ po Areszcie Sledezym, kiedy zostat uruchomiony temat budowy wigzienia
powstal pomyst i zostal on zrealizowany, zeby wymieni¢ sie majatkiem, 11 ha na
Sirdzowskiej Miasto oddaje dla Ministerstwa Sprawiedliwosci, a majatek Aresztu Sledczego
idzie w zamiana dla Miasta, ale po drodze przepisy prawa mowia, ze majatek Skarbu Panstwa
przejmuje Starosta i déwezesny Starosta Roman Konieczny bez wahania takg decyzje podjat
i przekazat to Miastu, ktore zyskato kilka milionéw zlotych z tego tytulu. Korzys¢ jest dla
Miasta oczywista, MOPS juz ma swoja siedzibg, tez za tym optowalem jako zastgpea
burmistrza, widzialem tez bardzo szybka szanse, zeby MOPS z tych warunkéw, ktore obecnie
tam ma, przejdzie do konkretnych, do dobrych pomieszezen. Ta nieruchomos¢ jest wskazana
w tym zabezpieczeniu i teraz analizujgc ta sytuacje co proponuje Pan Sekretarza, mysmy
przekazali bez zlotéwki ten majatek, teraz on jest tutaj wykazany i mamy do tego majatku
wyznaczy¢ jeszeze zabezpieczenie tego zabezpieczenia, macie juz ten majgtek za darmo
oddany, a jeszcze cheecie do niego zabezpieczenie.

Radny Pan Maciej Drwiega stwierdzil, ze ja zrozumialem, ze Powiat wypowiedziat sig, ze
ten majatek juz jest doktadnie przegladniety i mniej wigeej wiadomo co mogloby stanowi¢ to
zabezpieczanie. Ja wréce do swojego pylania — czy to zabezpieczenie zabezpieczenia nie
moze nastapié na budzecie panstwa? Moze tu jest potrzebny czas, ale moze ten czas bedzie
wystarczajacy i to by nam tutaj w miescie Radnym i Burmistrzowi wystarczato.
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Czlonek Zarzadu Powiatu Sanockiego Pan Damian Biskup poinformowal, ze jest to
procedura, ktorg frzeba przej$é i tu siedzimy w oséb 20 zdolnych do glosowania i jest nam
ciezko jako$ dojs¢ do porozumienia, a w sejmie jest 460 plus jeszcze senat 100, wige to nie
jest tak, ze juz si¢ da odpowiedzie¢. Dla nas najkrocej 1 najszybciej jest rozmawiaé z Radg
Miasta. Moze Pan Starosta tak niedokladnie tutaj powiedzial, chodzi o {0 zabezpieczanie,
Starosta reprezentuje Skarb Panstwa do przekazania. Ja mysle, ze dyskusja do gtosu tacznie z
Panem Burmistrzem, z Panem Skarbnikiem szta w bardzo dobra strong, juz byliSmy
praktycznie dogadani i moze juz nie idzmy dalej i zakonczmy na tym. Pan Andrzej Chrobak
zawnioskowal, zeby$my si¢ spotkali w gronie wykonawczym 1 by¢ moze w tym gronie uda
nam si¢ zabezpieczy¢, porozmawiaé jeszcze o innych rzeczach i bedzie juz konkretna sesja
Rady Miasta, na ktérej wyrazicie w uchwale swoje zdanie.

Sekretarz Miasta Pan Bogdan Stru§ zwracajac sie do Starosty stwierdzil, ze jesli chodzi
o przekazanie 11 ha dzialki pod potrzeby budowy wigzienia to niewatpliwe jest fakt.
Doceniam oczywiscie cigzar gatunkowy przyszlego partnera Burmistrza jezeli chodzi
o negocjacje eckonomiczne, bo trzeba co$§ przeciez powiedzie¢, ze zabezpieczenie
zabezpicczeniem na dziatce w centrum Sanoka, ktore w fagskawosci swojej otrzymato Miasto
trybem przekazania do Skarbu Panstwa i Skarb Pafstwa skomunalizowal i przekazal do
Miasta, to Starosta tutaj, bo Starosta reprezentuje Skarb Panstwa dla danego terenu, nie
Zarzad, nie Powiat, tylko Starosta. Jezeli by sobie wyobrazié, ze Powiat 2 lata temu mialtby
przejgé dziatke z tym starym zakladem penitencjarnym to jestem przekonany, ze bardzo
mocno ¢i Panowie zastanawiali sie wowcezas ze Starosta Koniecznym co oni z tym zrobig i ja
mysle, ze przejecie przez Miasto to byla przystuga dla Powiatu, a nie jakis dar losu. I w tej
chwili powolujgc sie na tg kompilacje dziatkows to nie jest dobry argument do przekonania
Burmistrza 1 Radnych Miasta Sanoka, ze to porgczenie porgezenia nie moze byé zalozone
doktadnie na tej dzialce. Jeszeze raz mowig, to byta przystuga dla Powiaty, Powiat by wiedy
doktadnie nic robil, a to zedmy zagospodarowali czes¢ tego budynku na MOPS bylo to duzym
wysitkiem, ale orzech do zgryzienia jezeli chodzi o stary budynek zakwaterowania to jeszcze
bedziemy kilka lat wreez zastanawiaé si¢ co zrobié i jak go zagospodarowad, zeby nie straszyt
w srodku miasta.

Skarbnik Pan Bogdan Florek zwracajac si¢ do Starosty stwierdzil, ze ten przykiad co Pan dat
nie jest dobrym przykladem, bo ta operacja zmiany nieruchomosci migdzy jednostkami
organizacyjnymi samorzadu odbywa si¢ w oparciu o przepisy prawa, kidre pozwalaja, ze
jezeli strony uzgodnig to nie ma doplaty do rdznicy miedzy wycena poszezegdlnych
nieruchomosci, wige tu nikt nie moze podwazy¢ pod wzgledem prawnym tej transakcji.
Natomiast my méwimy o zabezpieczeniu, ktore daje Burmistrz, zeby rowniez i Pan Burmistrz
mial zabezpieczenie ze strony Panstwa, ze za 4 czy 5 lat nikf nie powie, ze naruszyl
dyscypline finanséw publicznych, bo nie dbat o majatek miasta.

Radna Pani Teresa Lisowska zwracajgc si¢ do Starosty stwierdzita, ze prosze nie zapominaé

jeszcze o jednym fakcie, oprocz tego, ze doszlo do zamiany dziatek, to gdzie taki duzy zaklad
bylby zbudowany jezeli nie na 11 ha, to raz. A dwa, nasza spotka SPGK wykonata uzbrojenie
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dla celoéw tego budowanego zaktadu za 3 mln zt, mogta te 3 mln zt przeznaczy¢ na uzbrojenie
dla mieszkancow Sanoka.

p.o. Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Sanoku Pan Henryk Przybycien poinformowat, ze
mam nadziejg, ze Pafstwo bardzo doktadanie postuchaliscie wypowiedzi Pana Dyrektora
Szpitala Wojewddzkiego w Kroénie, bo inaczej brzmi jak moéwi dyrektor sanocki, bo to nie
wiadomo do konca jaki interes ten dyrektor ma, a inaczej brzmi jak méwi to ktos z zewnatrz.
Mamy potezne problemy z biezacym zarzgdzaniem szpitali i to nie wynika jakby z nasze]
nieudolnosci tylko z przyczyn zewnetrznych 1 jezeli ta retoryka takiej dyskusji bedzie dale]
trwala to my naprawde utracimy kontrole nad funkcjonowanie tego szpitala i ta kontrole
bedzie bardzo ciezko odzyskaé. WprowadzilisSmy w tej chwili co tygodniowe odprawy
ordynatoréw 1 na biezgco analizujemy dziatalnodé oddziatéw i dzisiaj na spotkaniu jeden
z ordynatordow zapytat sig jakie sq szanse, ze dostaniemy ta pomoca, ja jestem przekonany, ze
dzisiaj pracownicy szpitala ogladajg to spotkanie i chciatbym wiedzie¢ z czym ja mogg do
nich jutro p6jsé, co ja im mogg powiedzicé. Bardzo bym prosit o jaka$ decyzje, Zzeby wskazac¢
nam $ciezke w jakim kierunku mamy p6j$¢ bo jako szpital nie jestedmy w stanie tego dtuzej
sami uciggngé i to nie jest problem sanockiego szpitala, to jest problem wielu szpital, jezeli
taki duzy szpital jak w Krosnie, ktory ma jeszcze wsparcie Urzedu Marszatkowskiego, tez ma
problemy to jak moze by¢ inaczej w szpitalu powiatowym gdzie budzet powiatu jest w ogole
nieporownywalny z budzetem Urzedu Marszalkowskiego. Myémy naprawde w swoim gronie,
jezeli chodzi o szpital sanocki, wewnatrz zrobiliémy wszystko co mozliwe i stad mysle, Ze
daje mi to jaka$ podstawe do tego, Zzeby Panstwa prosi¢ o jak najszybsza pomoc i jak
najszybsze wsparcie dla szpitala.

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Cheé poinformowat, ze intencja byla trochg inna,
chodzito mi o to, ze wowczas przekazat Starosta bez zadnego wahania, zeby uruchomi¢ ten
temat 1 zeby to poszlo pozytywnie, zeby to zadanie byl jak najszybciej realizowane, zeby nie
tworzy¢ przeszkod, dlatego tez tutaj prosze 1 ponawiam ten apel, zeby rozwazy¢ tutaj (g
mozliwo$¢ wsparcia szpitala w zabezpieczeniu, bo sytuacja jest trudna, a jezeli chodzi
o majatek Powiatu to nie na wszystko nas sta¢. Bardzo was o to prosze, natomiast bedziemy
to analizowad i rozwazamy mozliwosei, bo to tez trzeba sprawdzi¢ od strony prawnej czy to
zabezpieczenie zabezpieczenia jest mozliwe, na jakich zasad itd.

Dyrektor SP ZOZ w Ustrzykach Dolnych Pani Dorota fukaszyk poinformowala, ze
rzeczywiscie sytuacja szpitali wszystkich jest trudna i kazda jest specyficzna dla danego
miejsca, inne problemy mamy my w Bieszczadach, w Ustrzykach Dolnych, inne problemy sg
w Lesku, inne macie Panstwo w Sanoku, ale tak naprawde to sa problemy nas wszystkich, bo
kazdy z nas jest potencjalnym pacjentem. Jesli na poziomie naszego regionu i poludnia
naszego wojewodziwa nie stworzymy jakiego$ takie modelu, ktory rozwigze te problemy nie
na chwile, nie doraznie, nie do jednego programu naprawczego, nie do programu
naprawczego dla jednego szpitala, dla drugiego, czy wspolnego dla trzech szpitali, na pewno
potrzebujemy rozwigzan systemowych. Ta formuta, o ktérej myslelismy jako model
polaczenia wiasnie tych trzech szpitali w ramach powolanego zwiazku powiatow i stworzenie
tak naprawde jednego szpitala w trzech miejscach, ktory zabezpieczylby mieszkaficow
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Bieszczadéw oraz odwiedzajgcych turystow, Jakie bedziemy mie¢ z tego korzysei? — przede
wszystkim zostawiamy w miejscach docelowo to co jest niezbedne do zabezpieczenia
pacjentdéw, co innego potrzebuja Ustrzyki, na pewno potrzebujemy tam opieki
dtugoterminowej, na pewno potrzebujemy oddzial, ktéry zabezpieczy¢ nas urazowo -
ortopedycznie, mamy wyciagi narciarskie, mamy rozwijajacg si¢ turystke gorska i to jest
nicodzowne, ze to musi byé. W kazdym szpitalu musi by¢ stworzone cos co zabezpieczy nas
jako mieszkancow trzech powiatéw i o to tez musimy zabiega¢. Pozwoli nam to przede
wszystkim zredukowaé koszty, zmniejszy¢é koszty administracji, koszty Zarzadu, ktore
uwazamn, ze w chwili obecnej naprawde sg okrojone do granic mozliwosei, przy splaszczeniu
wynagrodzen, ptacy minimalnej to praktycznie mozemy méwi¢ w tej chwili, ze pracownicy
administracyjni zarabiajg minimalne wynagrodzenie badz ciut wyzej. To sa wszystko
problemy, ktére rzeczywiscie gdzied tam sie stworzyly, gdzie 2 lata temu o nich Ze$my nie
rozmawiali w ten sposob. Rzad obiecywal systemowe rozwigzania na poziomie centralnym
jak fundusz dla modernizacji i my$le, ze to jest taki krok o ktérym nalezy przypominac
postom, ktérzy reprezentuja nasz region, ze poki co tego nie ma i jako$ przestato si¢ o tym
mowié, Na pewno taki fundusz pozwolitby zeby doposazaé te szpitale na miarg ich potrzeb,
robi¢ to systematycznie i nie obcigza¢ tym budzetdéw ani gmin ani powiatow. Do tego
~czekamy na kolejny pomyst rzagdowy jak fundusz poreczen, czyli to o czym Pafistwo dzisiaj
dyskutujecie i sie zastanawiacie czy to jest majgtek gminy, czy to jest majgtek powiatu, czy to
jest majatek mieszkahncow, czy za to odpowiada Burmistrz, czy Rada, czy kazdy z osobna,
czy wszyscy razem. Tak naprawde jest to majgtek Polakow naszego kraju, tak samo trudno
rozdzieli¢ czy pacjent, mieszkaniec gminy jest tez przeciez mieszkancem powiatu, po prostu
pomieszanie tej calej administracji powoduje to, ze my tracimy calg mase tutaj czasu, energii
i usitujemy rozwiazaé cos$ czego naprawde tutaj nie rozwigzemy z pozycji tego miejsca. My
jeszeze jestesmy specyfika regionu gdzie nie mozemy konkurowaé 1 w taki sam sposodb
zabiega¢ o $rodki 1 fundusze, choéby w Narodowym Funduszu Zdrowia jak szpitale
w wielkich miastach, taki sam spos6b rozliczania $wiadczen na poziomie takich matych
powiatow, tak stabo zaludnionych 1 szpitali w duzych miastach, w miastach choéby nawet
wojewodzkich, gdzie jest tez inny dostep do kadr. My tutaj lokalnie za te kadry tak naprawde
przeplacamy, ale o czym ja mam mowi¢ jako dyrektor jesli v mnie lekarze przyjezdzajg
z Lublina, z Zamoscia, z Tomaszowa, i ja jestem wdzieczna za to, ze oni przyjezdzaja, bo
wyksztatcona miodziez w kierunku medycznym do Ustrzyk na ogdt nie wraca, a zostajg ich
rodziny, zostajg mieszkancy, kidrzy takiej pomocy oczekujg i wymagajg. My jako
samorzadowcey musimy zabiegaé o to, ze mamy tak samo konstytucyjne prawo do leczenia,
czy mieszkamy w Lutowiskach, w Cisnej, Lesku, Ustrzykach, c¢zy Sanoku, my musimy jako
samorzadowcey zadba¢ o to, ze art. 68 Konstytucji jest tak samo wazny, istotny i obowigzuje
nas wszystkich Polakéw. Dlatego jesli tu 1 teraz moze Pafistwo pomdc w jakikolwiek sposob
Dyrektorowi szpitala, Starostwu, tak naprawde sobie to przemyélcie na spokojnie,
przedyskutujcie jeszceze to, zeby doraznie znalezé rozwiazanie, ktore w chwili obecnej
spowoduje to, ze szpital bedzie spokojnie regulowal swoje zobowigzania i czekajmy na fe
rozwigzania funduszu poreczeniowego dla kredytdow, bo nie jesteScie Panstwo ani
odosobniong gmina, ani powiatem, Ze nie macie takich zdolnosci, zeby po prostu tego
poreczenia udzieli¢. Mysle, ze to jest taki moment gdzie ta ochrona zdrowia, ktéra jest tak
wazna moze nasz wszystkich tutaj zjednoczyé, nie klécimy sig¢ kto jest z jakiego
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ugrupowania, jakie bledy, na ktorym poziomie byly popelniane, z czego to wynika, zyjemy tu
i teraz i znajdzmy dobre rozwigzania dla szpitala sanockiego, a podejrzewam, ze za jakis$ czas
bedziemy o to samo zabiega¢ w Lesku 1 Ustrzykach.

Starosta Powiatu Sanockiego Pan Stanistaw Che¢ stwierdzit, ze dzigkuje Pani dyrektor za ten
glos, bo tu i teraz mamy taki problem, a tych spotkan z dyrektorami szpitali, ze starostami
bieszczadzkimi bylo naprawde duzo przez ostatnie lata i ten ostatni rok réwniez bardzo
intensywnie rozmawiamy. Mamy pewne blokady, natomiast tych rozmow jest duzo. te
pomysty sa, natomiast tu i teraz probujemy realizowac tg potrzebe tez na biezgco. Na pewno
do tych rozmoéw z dyrektorami szpitali trzeba bedzie powroci¢ w miare szybko jak tylko sie
pojawi ta mozliwo$¢ prawna, bo to by bylo naprawde dobre, sg juz pomysly co gdzie moze
funkcjonowa¢, tutaj juz Pani dyrektor wspomniata co moze by¢ w szpitalu ustrzyckim tak,
zeby$my si¢ mogli uzupelnia¢ 1 w tym kierunku idziemy, rozmawiamy, natomiast dzisiaj
jestesmy w nieco innym miejscu i mamy problem sanockiego szpitala. Dalej temat jest
otwarty jesli chodzi o tg wspdiprace, potaczenie, czy porozumienie tych trzech szpitali, bo to
jest wazne 1 potrzebne, natomiast teraz, zeby szpital mogh na biezaco dobrze funkcjonowac
kontynuujmy tutaj realizacj¢ programu naprawczego.

Dyrektor SP ZOZ w Lesku Pan Robert Plaziak poinformowal, ze wro¢my do kwestii
polaczenia trzech szpitali powiatowych Sanok, Lesko, Ustrzyki, to jest jedyne 1 najwlasciwsze
rozwigzanie.

Nie byto wiecej chetnych do zabrania glosu, w zwigzku z tym Przewodniczgcy Rady Pan
Andrzej Romaniak zamknat dyskusje.

Ad. 6.
ZamkKkniecie obrad sesji.

Przewodniczacy Rady Pan Andrzej Romaniak zamkngt XXV Nadzwyczajng Sesje Rady
Miasta Sanoka VIII kadenc;ji.
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