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Zarzadzenie nr. KLL’K& . \ i |
Burmistrza Miasta Sanoka

Z dnia... 107" ARCR! Q'Y

ooooooooooooooooo

w sprawie ustalenia misji Urzedu Miasta Sanoka, a takize sposobu okre§lania celow
i zadan zarzadzania ryzykiem zwiazanym z ich realizacja, jak rowniez stopnia ich
osiggniecia

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym ( t.j. Dz. U.
z 2019r., poz. 506 z poézn. zm.) w zwiagzku z Komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z 16
grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)

zarzadzam co nastepuje:
§1
Ustala si¢ misj¢ Urzgdu Miasta Sanoka w brzmieniu: ,,Misja naszego Urzedu to przede
wszystkim  zaspokajanie  zbiorowych potrzeb gminnej wspdlnoty  samorzadowej,
w szezegblnoscei w zakresie tadu przestrzennego, porzadku publicznego, ochrony srodowiska,

ochrony zdrowia, komunikacji i transportu, gospodarki komunalnej, pomocy spotecznej,
edukacji publicznej, kultury fizycznej, turystyki oraz rekreacji”.

§2

Wprowadza si¢ Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Sanoka oraz w miejskich
Jednostkach organizacyjnych stanowiacy zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§3

Wykonanie  zarzadzenia powierza si¢  wszystkim pracownikom  samorzagdowym,
a w szczegolnosci tym, ktorzy uczestnicza w pierwszym i drugim poziomie kontroli zarzadczej.

§ 4

Nadzor nad prawidlowym stosowaniem niniejszego zarzgdzenia powierza si¢ Sekretarzowi
Miasta.

§5
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem z dniem podpisania
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia anLLT Wi

Burmistrza Miasta Sanoka z dnia...

Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Miasta Sanoka i miejskich jednostkach

organizacyjnych.

§1

Regulamin okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Sanoka oraz
miejskich jednostkach organizacyjnych.

g2

Celem zarzadzania ryzykiem jest poprawa jakosci, sprawnosci, efektywnosci zarzadzania we
wszystkich obszarach oraz ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkow zdarzen do
akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci w zakresie adekwatnego zarzadzania zasobami,
zapewnienia ochrony majatku i efektywnosci finansowej poprzez:

Ilekro¢

D

2)

4)

1) usprawnienie efektywnosci zarzadzania jednostka;

2) lepsze wykorzystanie zasobéw finansowych;

3) zapobieganie stratom finansowym;

4) ograniczenie mozliwosci niepowodzenia realizowanych w jednostce przedsigwzieé
1 projektow:

5) wdrazanie mechanizméw kontrolnych proporcjonalne do ryzyka;

6) rozpoznanie obszarow nadmiernie kontrolowanych.

§3
w Regulaminie jest mowa o :

ryzyku —prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dzialanie lub brak
dziatania i moze niekorzystnie wplynaé¢ na osiagniecie zatozonego celu (albo zadania
badz projektu). Jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zalozonego celu
(odchylenie od stanow oczekiwanych) moze byé¢ rowniez szkoda w majatku lub
wizerunku jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich
mozliwosci (osiggnigcie mniej niz to byto mozliwe). Odnosi sie zawsze do zdarzen
przyszlych;

analizie ryzyka — proces, w ktérym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje jego oceny pod
katem mozliwosci wystgpienia;

zarzadzaniu ryzykiem — system metod i dzialan zmierzajacych do obnizenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie iocene ryzyka oraz
reagowanie na nie (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig, dzialanie). Proces
zarzadzania ryzykiem obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach
decyzyjnych i na kazdym szczeblu zarzadzania;

obszarze ryzyka — kazdy obszar dzialania (zadanie, proces, zagadnienie, problem)

(;
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5)

6)

7)

8)

9

urzedu (jednostki), w ktérym moze zaistnie¢ ryzyko;

czynnikach ryzyka — cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktore wskazujg na
mozliwoséé wystapienia zdarzenia mogacego niekorzystnie wplyna¢ na osiggnigcie;
akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom
istotnoci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
przeciwdzialajacych ryzyku;

mechanizmie kontrolnym - pisemne instrukcje (procedury, instrukcje,
upowaznienia, dokumenty i inne) wprowadzone w jednostce w celu ograniczenia
prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka lub stuzace zniwelowaniu skutkow
zaistnialych nieprawidlowosci;

wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i osiggania
celow spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

prawdopodobienstwie ziszczenia si¢ ryzyka- oszacowanie w oparciu o przyszle
zdarzenia przy zalozeniu, ze w przysztosci nie zaistnieja w danym obszarze znaczne
zmiany;

10)istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wplywu ryzyka

i prawdopodobienstwo jego ziszczenia.

11) BAK — nalezy przez to rozumieé Biuro Audytu i Kontroli Zarzadcze;.

§4

Zarzadzanie ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do obnizenia poziomu

ryzyka
ryzyka

do poziomu akceptowalnego. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje identyfikowanie i oceng
oraz reagowanie na nie.

§5

Zarzadzanie ryzykiem w jednostce obejmuje nastgpujgce etapy:

1))
2)
3)
4)

3)
6)

D

identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywac na realizacj¢ celow oraz zadan jednostki;
ocene istniejacych srodkow wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola;
analize i hierarchie ryzyka wg oddzialywania i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka;

okreélenie sposobu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym, a w tym okreSlenie
srodkow zaradczych;

wskazanie osob z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjgcie dziatan zaradczych;
monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk.

§6
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu mozliwosci wystgpienia okreslonych zdarzen,
ktore bedg mialy wplyw na realizacje poszczegdlnych celow i zadan.
Identyfikacji ryzyka dokonuja wszyscy pracownicy. Weryfikacji tych czynnikow
dokonuje bezposredni przetozonego.

§7
Kierownicy —komorek organizacyjnych urzedu oraz miejskich jednostek
organizacyjnych zobowigzani sa do:
w terminie do kofca lutego kazdego roku dokonywac¢ identyfikacji ryzyka



w odniesieniu do celow i zadan komérki i przekazaé do BAK;

2) zidentyfikowane ryzyka poddaé analizie majgcej na celu  okrelenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow;

3) okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka;

4) do kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresli¢ rodzaj wymaganej reakc;ji;

5) okresli¢ dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych, w przypadku istotnych zmian warunkéw
funkcjonowania podlegtych komorek, zobowigzani sg do dokonywania w ciagu roku
aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk i podejmowania odpowiednich dziatan w celu
wyeliminowania ryzyka badz tez zminimalizowania jego istotnosci do akceptowalnego
poziomu.

3. Kwestionariusz ryzyk stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

§8
BAK dokonuje weryfikacji otrzymanych od kierownikéw komérek organizacyjnych
urzedu i miejskich jednostek organizacyjnych kwestionariusza ryzyk. Sporzadza rejestr
ryzyk na podstawie kwestionariusza ryzyk do dnia 31 marca kazdego roku, zgodnie ze
wzorem stanowiacym zalgeznik nr 2 do niniejszego regulaminu i przekazuje do podpisu
Burmistrzowi Miasta Sanoka.

§9

Mechanizmy kontroli stanowia wszystkie dzialania i procedury podejmowane lub
ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania
celow, w tym zwlaszcza:

1) dokumentacje systemu kontroli (procedury, instrukcje, wytyczne);

2) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen:

3) zatwierdzanie operacji;

4) podziat obowigzkow;

5) nadzor;

6) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach,

instrukcjach czy wytycznych;
7) ograniczenie dostgpu do zasobéw materialnych, finansowych i informacyjnych.

§ 10
Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuj¢ nastepujace etapy.
1. Okreélenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji:

1) wykonanie okreslonych celow i zadan nalezy monitorowaé wedlug
potrzeb, co najmniej raz w roku;

2) przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan pod wzgledem
oszczgdnosci, efektywnodci i skutecznosci;

3) wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za wykonywanie celéw i zadan.



2. Identyfikacja ryzyka, przy ktérej nalezy:

1) co najmniej raz w roku dokonywac¢ identyfikacji ryzyka osiagnigcia
zamierzonych celow i realizacji ryzyka osiggnigcia zamierzonych
celow i realizacji zadan przy zastosowaniu kategorii ryzyka:

a) finansowego;

b) dotyczacego zasobow ludzkich;
¢) dziatalnosei;

d) zewnetrznego;

2) zidentyfikowane ryzyka podda¢ analizie w celu okreslenia
prawdopodobienstwa ich wystapienia i ewentualnych skutkow;

3) okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka;

4) do kazdego ryzyka powyzej poziomu akceptowalnego okresli¢ rodzaj

reakcji;

5) okredli¢ dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

6) wszystkie informacje¢ dotyczace ryzyka wpisa¢ do ewidencji ,, Rejestr
ryzyka”;

7) dokona¢ hierarchizacji ryzyk.

3. Analiza ryzyka, na ktora sktada sig:

1y

2)

3)

4)

5)

ocena ryzyka — polega na okresleniu wplywu i prawdopodobiefistwa
ziszczenia si¢ ryzyka, a nastepnie ustalenia jego istotnosci zgodnie z zasadami
oceny ryzyka przedstawionym w zatgczniku nr 1 do niniejszego regulaminu.
okreslenie wplywu ryzyka — polega na okresleniu przewidywalnych skutkow,
jakie bedzie miato dla realizacji zadania lub osiggniecia celu realizowanego
przez komorke organizacyjna, wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem. Do
okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali
ocen: katastrofalne, powazne, $rednie, niskie, nieznaczne.

okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka- polega na okresleniu
przewidywanej czgstotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem
w trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobiefistwa stosowany jest opis
jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: prawie pewne prawdopodobne,
srednie, mato prawdopodobne, rzadkie.

okreslenie poziomu istotnosci ryzyka- to laczna relacja (iloczyn)
prawdopodobienstwa i1 wplywu wystgpienia ryzyka. Istotnos¢ ryzyka
obliczana jest wg wzoru:

Istotno$é ryzyka = P x S gdzie P- prawdopodobienstwo wystapienia
ryzyka, S — wielko$é strat, skutku lub wplywu jakie be¢dzie mialo
ewentualne wystapienie tego zdarzenia.

przyjmuje si¢ nastgpujacy poziom istotnosci ryzyka:
a) ryzyko wysokie stanowi powazne =zagrozenie dla kluczowej
dziatalnosci Urzedu lub osiggniccia przez nig celéw dziatania.
Potrzebne jest natychmiastowe dzialanie poprzez wprowadzenie



b)

silnych mechanizmow kontroli. Podlega ciaglemu monitoringowi, nie
moze by¢ tolerowane. Kierownicy komérek organizacyjnych
zobowigzani sa do zaprojektowania mechanizméw ograniczajacych
poziom ryzyka z wysokiego, natomiast Burmistrz do ich akceptacji;
ryzyko srednie, moze wywieraé powazny wplyw na kluczowa
dziatalno$¢, nalezy monitorowaé i rozwazy¢ potrzebe dzialan
zaradczych i wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontroli,
majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli. Mozna tolerowaé
sredni poziom ryzyka, gdy koszty zapobiegania ryzyku sg zbyt
wysokie, ale nalezy na biezaco sprawdzaé poziom ryzyka;

ryzyko niskie- ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowa¢
1 w miare potrzeby sprawdzad, czy ryzyko jest prawidtowo
kontrolowane. Decyzjg o sposobie postgpowania podejmuje kierownik
komérki organizacyjne;.

4. Podejmowanie decyzji i dziatan zaradczych.
1) celem ustalenia i podjecia dzialan zaradczych jest ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu;
2) przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

a)

b)

c)

d)

dziatanie — podejmowanie dzialan zaradczych pozwalajacych na
ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu m.in. poprzez
wzmocnienie mechanizméw kontroli wewnetrznej, w tym zwlaszcza
procedury, instrukcje, upowaznienia, podziat obowigzkow, nadzoér,
szkolenia;

akceptacja — zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych z uwagi na
brak mozliwosci wskazania takich dziatan, ktore byly by skuteczne lub
w przypadku, gdy koszt podjetych dziatan zaradczych jest wyzszy niz
koszt poniesienia ryzyka;

transfer — przeniesienie ryzyka na inny podmiot np. poprzez
ubezpieczenie, zlecenie wykonania ushugi;

unikanie — zaprzestanie/ zawieszenie dzialan rodzacych zbyt duze
ryzyko.

5. Monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

1) monitorowanie procesu odbywa sie w sposob ciggly. Nalezy monitorowaé
skutecznos¢ poszcezegolnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w celu
biezgcej identyfikacji probleméw i natychmiastowe ich rozwiazanie;

2) za dokonanie oceny odpowiedzialny jest kierownik komérki organizacyjnej
urzedu oraz miejskiej jednostki organizacyjnej.

6. Kierownicy komorek organizacyjnych w terminie do kofica lutego kazdego roku
przekazujg do BAK informacje dotyczaca oceny ryzyk, zidentyfikowanych w roku
poprzednim, zawierajaca w szczegodlnosci oceng skutecznosci zaproponowanych



(przyjetych) metod przeciwdzialania ryzyku oraz wptywu tych metod na poziom
istotnosci ryzyka.



(syonyel) mpaooid
YKok [31WIST S1UBMOS0)SEZ “TMONIUMOEId NWAUOZIBUZAM souerzpaimodpo stuszidimod “du nyAzAa vluetezpmisozid Apotow [ouemoued aruezeysp
Auzaruzatu qnj Kuemoyterun ‘Kuzemod Apes sm nmArdm 1 emjsudiqopodopmerd uaoo yoAueuzAzid z LsefexiuAm exAzA1 1psourost wolzod
anypezi— suqopodopmeld opew-atupais— suqopodopmeid — aumad J1eys m emisuaiqopodopmerd euas(
QUZOBUZOIU- SfeWI-21Upals- duzemod -sujejonserey (1eys m nmApdm euas))
e)AzA1 sido pporyy
eYAZAI 1110T2)BY 21uRZRYS A\
BIUBPRZ (N[ N[0 BMZEN
emoypeziod eqzory 1
elwdupdim qosodg BUWN[OY]

cifen|<f|wi| S| oo

(sidpod) BZSnY1y elueiupdim Apeseyz
8
9
i
4
i3
€
1
8 ok 9 S b4 W € 1
(em
erueperzpmdzad | \ousiqopodopamead | (famoppund ypeys Sm) (famoyyund
Bpojaw 1 nmApdm uszoofr) o 1eys 3m) e)AzAa
BUBMOUR] ] eqAz41 somoysy | mysudiqopodopmerg MAFd Az eyAzAa sidQ BLIOSI)RY [92 - dq1uepey ‘dg
NYAZAY
JUBIRIZPMINIZIJ ONAZAY

NYAZAJ eluepeizpmazid pojow BIUD[$2.)0 Ze.10 Audd0 ‘Ildeyyfyuapr zsnyay

‘yohulioeziuesio yoeypsoupal yonyslom 1
" eOURS BISBI 21ZPAZIN M waryAzA1 eluezpbziez nurwengay op | iu luzokjey






‘nworzod o3aujemordasye op exAzAi BIUSZDIURIZO N29 M dkfpod Azafeu 2101y ‘BruepeIzp Jesidm AzofeN

‘aujonuoy Awziueydaw 203soupal quj 9010wy m QUOZOIPM IIU[OTOZIZSAM AZ[BN

‘emisuaiqopodopmerd 1 nmApdm ukzoorr 1saf oy “ejAzA1 Kuddo fomoryund seuoop £zafeN

"BYAzA1 erusidiisim emisuaiqopodopmerd dTem Jesidm Azafen

“lulforziuesio ysoupal qnj Ppowoy srueerzp eu eYAzA1 odouemoyizLiuapiz nmApdm 35em sesidm AzofeN

"OYAZAL QUBMONAIISPIZ JEMOZAID) EIRYDS ON)OIY AzaleN

"AUZIBUMZ “ISOU[RIRIZD “YOINZPN] MOQOSEZ “omosueuy ‘N ex£z41 drio3orey trupaimodpo gesidm AzareN

"Suniojuow 03a( ez euerzparmodpo 159 1 0)AZA1 RRRMOYIJAJUSPIZ BIOYY ‘loufforzIuedio nIowoy dmzeu sesidm KZareN
"0NAZAT duemoyKuspiz eoblezoreuzo bmoypeziod 3qz21] Brupamodpo gesidm Azaen

— Nt n O N W

WanAzA1 eruezpbziez ezsnieuonsamy ammeispod eu o1s vzpbziods eyAzA1 nsaloy

eloynnsup

(nzpisimiez) (pzpeziods )

L

9

<

¥

&

<

1

6 8 L 9 S 14 £ C 1

ujoljuoy
arueeIZp Awziueydaw eyAzAa ey AZAL eyAzAL eyAzAa

sueSewpy adklmuoloyuny BUIIO0 BMOIYUN d M eyAzAa sidQ BLIOSI)BY] [PI2ISBIAN aN

......:......-.....}’..:...:.....v—O-— eu N&%Nb n—wmﬁ_.mwm

~ "yoAulKaeziuedio yaeyisoupal yorysiou 1
ENOUES BISBIJA] Q1ZPIZI[) M WAINAzZAI viuezpbzIez NUIWENSSY Op 7 Ju Yuzobjez



3




Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz

(

Kategorie ryzyka

przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okre§la zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkow
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkéw, pobieraniem
dochodéw, plynnoscia finansowa, rosngcym, w tym w szczegolnosci
nieplanowym, zadluzeniem, bledami w dysponowaniu  $rodkami
pienigznymi i  bledami rachunkowymi,  rosngcym  poziomem
niewyegzekwowanych naleznosci.

Straty srodkow

Zwigzane ze straty srodkéw rzeczowych i finansowych be¢daca wynikiem
kradziezy lub oszustwa, kar umownych i innych kar, grzywien.

Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore mogg by¢ przedmiotem

ubezpieczeniu ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku, kleski zywiotowe;j.

Zamdwien Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien

publicznych publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko

i zlecenie zadan naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o zaméwieniach publicznych.
ublicznych

Odpowiedzialnosci Zwigzane z obowigzkiem zaplaty kwot pienigznych tytulem np.

finansowej odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych

Realizacja Zwigzane z wystapieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu srodkow z

programow UE, niewlasciwym planowaniem realizacji, wzrostem kosztéw realizacji,

wspotfinansowanych
ze Srodkow Unii
Europejskiej

brakiem Srodkéw na realizacje, niepowodzeniem projektu.

Ryzyko dotyczgce zasobéw ludzkich

Pracownikow

Zwigzane z liczebno$cia i kompetencjami pracownikow, szkoleniami ,zmiana
kluczowych  pracownikdw, wprowadzaniem nowych zadan bez
zabezpieczenia etatowego, brakiem motywacji pracownikéw, niechecia do
zmian, nieefektywna rekrutacja.

BHP Zwigzane z bezpieczenstwem warunkdw pracy i wypadkami przy pracy.
Ryzyko dzialalno$ci

Regulacji Zwigzane z istnieniem i aktualnoscia regulacji wewnetrznych.
wewnetrznych

Organizacji i Zwigzane ze struktura organizacyjna, organizacjg pracy oraz
podejmowania przekazywaniem obowiazkéw i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
decyzji okreslonych zakreséw obowiazkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych

obowiazkow, ryzyko nieadekwatnej struktury organizacyjne;.

Kontroli zarzadcze;j

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmdéw kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktorych podejmowane sg
decyzje np. ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury
organizacyjnej, utrata informacji, naruszeniem poufnosci informacji.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu oraz jednostki organizacyjnej np. ryzyko
negatywnych opinii i artykulow w prasie.

Systemow Zwigzane z uzywanymi lub wdrazanymi systemami i programami

informatycznych informatycznymi, ochrona danych w sieci np. ryzyko awarii systemu, ryzyko

dostepu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowane;j
modyfikacji danych, niedostosowanie programéw do bazy sprzetowej.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami
transportu, tacznoscia, zakldceniem w dostawie energii, przerwa w dostepie
do Internetu.

Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. zmiana stép procentowych,

kursy walut, inflacja.

érodowiska
prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa, brakiem regulacji
prawnych, niejednolitym orzecznictwem.

z przykladami dotyczacymi jego mozliwych zrédet







Zasady oceny wplywu ryzyka

Wplyw

Punkty

Przeslanki

nieznaczny

1

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczng strate
finansowg lub krotkotrwate zaklocenie lub opdZnienie
w wykonaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Urzedu. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usuna¢.

maty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate
finansowa, niewielkie zaktécenie lub opdznienie w wykonaniu
zadania. Nie wplywa na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia
mozna fatwo usungc.

$redni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng  strate
posiadanych zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywnos¢
dzialania, jako$s wykonanych zadan, reputacje  Urzedu.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze wigzaé sie
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

powazny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowego zadania lub osiagniecia konkretnego zalozonego
celu, powazng strate finansows i reputacji, cigzki uszczerbek
na zdrowiu 0s6b. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem
wiaze si¢ dhugotrwaly i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

katastrofalny

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowych zadan albo osiaganie zalozonych celow —
powazny uszczerbek w zakresie jako$ci wykonywanych zadan,
powazna strata finansowa albo na reputacji, utrate zycia osob.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ dlugo
trwaly proces przywracania stanu poprzedniego.

Zasady oceny prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo Punkty Przestanki

Rzadkie I Nie wigcej niz 10% szans, | Zdarzenie wystapi raz lub nie
ze zdarzenie wystapi zdarzy si¢ w ciagu roku

Mato prawdopodobne 2 11-30% szans, ze W ciggu roku wystapia pojedyncze
zdarzenie wystapi przypadki zdarzenia

Srednie 3 31-50% szans, ze Zdarzenie w ciagu roku zdarzy sie
zdarzenie wystapi kilkakrotnie

Prawdopodobne 4 51-70% szans, ze Zdarzenie w ciagu roku zdarzy sie
zdarzenie wystapi kilkanascie razy

Prawie pewne 5 Ponad 71% szans, ze Zdarzenie w ciggu roku zdarzy sie
zdarzenie wystgpi kilkadziesiat razy

Punktowa ocena istotnos$ci ryzyka

wplyw
katastrofalne 5 10
powazne 4 8 12
$rednie 3 6 }
male 2 4 6 8 10
nieznaczne 1 2 3 4 5
rzadkie mato srednie | prawdopodobne | prawie | prawdopodobienstwo
prawdopodobne pewne







Legenda

Poziom Punkty
Ryzyko niskie — ryzyko 1-4
akceptowalne

Ryziko Srednie 5-12







